按：近年来,姜屯中学秉承“为善兴学”的办学理念，发扬“精耕细作，追求卓越”的姜中精神，从细节入手，真抓实干，教育教学质量稳中求进，尤其是在及格率提升上有较大突破。该校副校长李汉强在全市初中学业水平考试后期复习研讨会上进行了经验交流，特将其发言稿刊发于此，供大家参考学习。
精细管理促质量提升  强基促学助学生发展

滕州市姜屯镇姜屯中学  李汉强

一、质量提升靠“精细”——建立健全制度，营造和谐竞教竞学氛围

1.“制度体制”是“精细管理”的根本保障。为确保精细管理的顺利实施，我校修订了一系列规章制度，每项制度涉及教师的考核、聘任、职评等切身利益，是全校教师必须遵守的规则。通过完善制度，充分调动了师生的积极性，形成了“领导重视、人人争先”的良好氛围。本年度主要制订、完善了以下制度方案：一是教学常规管理制度。教学常规是教学工作顺利开展的基本保障。为此，我们特别注重抓好常规工作，做到常规“周周有人查，查后有整改”，坚持把常规抓细、抓严、抓实；二是“教学评一体化”新课堂教学改革方案。学校多次召开不同层次的专题会议，鼓励学科教师根据“教学评一体化”新课堂教学精神，结合个人教学风格大胆创新，探索符合自己特点的教学模式，真正使学生动起来，使课堂活起来。我校结合“教学评一体化”理念，重新设计、印制了“课时教案簿”，让老师们在撰写备课的过程中，掌握新课堂的精髓；三是“一课一研”制度。我们摒弃了以往的集体备课模式，积极探索和构建“一课一研”模式，备课组长根据学科特点制定具体的实施方案，带领本组教师按方案的要求，做到“一课一研讨，一研讨一落实”。在学校精心组织下，广大教师积极参与，精心备课研讨，教师之间的沟通与交流加大了，高效课堂建设初显成效；四是早读晨诵制度。我校开发实施了以“四定四查一评”为主要内容的“早读晨诵”课程。“四定”指定时间、定学科、定任务、定检测。“四查”指校巡查、师检查、组互查、生自查。“一评”指周总评。即每天在前黑板板书晨读清单，包括时间段、科目、内容，精确到每一分钟，在任课教师没有到位前由各科课代表督查，并安排注意事项。在后黑板列出晨读检查落实清单，老师进行随机抽查。晨读完成后，各班班长组织每天的晨宣，提士气，振激情；五是系列作业教学制度。学校召开“作业教学管理”专题研讨会，研究制定《作业教学管理指导意见》及《作业清单制度》，学校采取“学生自查，小组互查，任课老师、班主任老师抽查”的方式检查学生作业完成情况，并将作业完成情况纳入个人及小组量化，量化成绩作为评先树优的一项依据。同时倡导“测、阅、评一体化”的周清练习模式，实施二次补偿训练；六是形成完整的表彰制度。利用每次考试，大张旗鼓地表彰取得优异成绩和进步的学生，分别评选出级部状元、善学金星、善学银星、善学铜星，邀请学生家长一同上台领奖。每一位同学结合此次考试写出成绩分析，由任课教师进行批阅补充，指出不足和方法，每人一张善学目标卡，张贴在课桌左上角，待下一次考试再进行更换；七是三级巡课制度。学校建立“教学处节节查、课程处天天查、执行校长随机查”的三级巡课制度，进一步加大课堂监控的力度。
2.“尊重团结”是“精细管理”的重要基础。“精细管理”首先要确立人本思想，管理者以教师为本，尊重教师，教师才能以学生为本，尊重学生。为了营造一个互相尊重的氛围，学校领导班子成员扎实工作，以校为家，以身示范，对工作精益求精，朴实的工作作风和严谨的工作态度给老师们留下了深刻的印象，拉近了与老师们之间的距离，赢得了老师们的尊重。学校会在教师大会或平时交流中积极表扬爱岗敬业的老师们，潜移默化，他们认真工作，无私奉献的正气在全校蔚然成风，全体师生和谐向上的竞教竞学氛围也愈加浓厚。

二、学生发展靠“多元”——搭建多元体验平台，促进学生全面发展

1.建立“多元”评价体系。我校以“善”为魂，建立以“善”为核心的多元评价体系，着力培养学生的善为和善行，力达“善行天下”。在学业方面，设立善学金、银、铜星。在思想品德方面，设立善德金、银、铜星等，此外还有“卫生之星、管理之星、才艺之星、读书之星、写作之星、合作之星、雅居之星”等十几个校园之星。学校适时举行隆重的表彰仪式，调动学生争先创星的积极性，激发师生互帮互助、奋发向上的良好氛围。

 2.丰富“多元”体验平台。我校以“内容丰富，各有侧重，注重整合”为主旨，开发了田径、篮球、足球等12个“社团＋”课程。以社团为载体，组建了舞韵社、墨香社、吟诵社、乐善剧社、陶泥篆刻坊等，为学生的个性化发展提供了保障，是学校因材施教、全面育人理念落地生根的有力推动措施。
