用作业变革撬动减负提质
——滕州市书院小学作业改革实践总结
“双减”政策的落地，将原先搁置在“应试”这一浅滩上的教育之锚拔起，重新抛向全面发展的深海。在这样的变革中，我们认为效果最易于看见的、也最为凸显的就是作业改革——如何减轻作业负担，成为教学变革中关注的焦点。“双减”背景下，滕州市书院小学将学校育人方式改革与作业改革深度融合，以“完善制度，重构刚性的作业管理体制；减量不减质，分类分层设计作业；丰富作业形式，突出作业多样性，让学生从被动完成老师布置的“你的作业”走向快乐完成“我的作品”；趋向人性化、科学化、多样化的作业评价，真正凸显作业全面育人的功能，将“减负增效”落到实处。
一、完善制度，重构刚性的作业管理体制。
健全长效管理机制。强化作业管理的总体要求“压总量、控时间、调结构、提质量”学校制定了《作业管理条例》《作业会商制度》《作业质量评价制度》，用制度约束行为及时总结作业管理经验，分析存在的问题，健全作业管理校本机制。
深化作业设计研究。学校组织各学科教师认真学习有关作业管理的相关理论和案例，明晰科学管理作业的方向趋势。把作业设计能力作为教师基本功，定期开展作业设计培训，教研组长作为作业设计的组织者，对每周作业设计制定具体要求，强调“不经审视的作业不值得做”。
强化教师作业设计研讨活动。学校积极承办“作业管理”主题研讨会，每学期开展“晒晒我的作业”学科组创新作业设计研讨会，学科之间的作业通道完全打通。同时，以赛促研，开展青年教师大单元作业设计比赛。
二、减量不减质，分类分层设计作业。
依据学生身心发展规律系统设计作业，提出“作业分层，让学生跳一跳碰得到”的实时方针，学校推行《作业日清单》。《作业日清单》包括“基础作业”“跨学科融合作业”“实践作业”三种。三种作业各自独立又内在关联，构成一个完整的学期作业体系，有利于作业的纵向推进，确保作业难度、要求、内容、形式等方面的科学性和适切性，避免同年级作业内容超前布置、简单重复等情况。
[bookmark: _GoBack]“基础作业”定位于减少低阶机械重复性作业，聚焦学习目标、学习重点和难点，及时巩固课堂学习的基础知识和技能。课堂基础作业作为保底作业供学生选择，课后基础作业体现一定的弹性，重基础，兼顾体现开放性与探究性。
“跨学科融合作业”关注作业的研究性、实践性、选择性和综合性，旨在彰显学科融合的思想，发展学生融会贯通、实践创新的能力。如二年级数学组组织学生在寒假期间开展“读数学文化绘本，讲数学文化故事”活动，该活动不仅锻炼了学生的语言表达力、理解力和记忆力，而且还提高了学生思维的条理性，为学生展示创设平台。
“实践作业”彰显全科育人、知行合一的作业理念，关注学生作业的过程性体验、个性化展示、实践创新能力的提升，培养学生合作交流、共同学习的社会化素养。新课标特别指出：“要充分发挥实践的育人功能，加强知行合一、学思结合，倡导‘做中学’‘用中学’‘创中学’”。结合学科课时、单元内容，以“活动”为主要形式，设计色彩缤纷的实践作业。如低年级学生自主开发微种植、微养殖、微家政、微厨艺等系列活动体验课程，及时观察、记录并写下心得体会，达到感悟生活、体验生活、热爱生活、热爱学习、学会学习的目的；中年级起就增加了培养学生口头表达能力的“今天我是小老师”项目，给爸爸妈妈讲解当日所学知识，兴趣盎然。高年级的学生在家长帮助下把难点录制成一个个微视频，放在班级微信群共享，呈现出“我为人师，人人为”的局面。
三、丰富作业形式，突出作业多样性。
1.作业设计多角度，让花样作业秀起来。
根据学情，我们设计出多种应用类作业，提高学生学以致用的能力。
秀设计。端午节来临，学校开展主题劳动周，设计班级项目展示展板，给我的粽子设计广告词。
秀操作。在学习长方体的认识时，让学生自己动手包装礼盒，并测量相应数据，选择恰当的纸张，不浪费。
秀思维。将前后所学的知识通过思维导图进行归纳整理。将容易混淆的计算公式、英语单词进行对比，图文并茂进行区、别。整本书阅读中，将复杂的人物、故事发展的脉络清晰呈现出来。
秀表达。当一次小导游，将课本中美景介绍给大家。将整本书阅读中的所思所想，配上音乐，加上自己的读音，变成了有声书籍。
秀表演。书中的故事太精彩了，做个简单的头饰，三五同学演一演。
2.读书作业重趣味，让文字韵律动起来。
阅读是积累知识的手段，是活跃智慧的途径。我校语文开展“共读共写共成长”整本书阅读活动，语文学科开设了公众号《书海畅游 院落飘香》，同学们可以将好书推荐、精彩分享等读书的收获进行录制，将听、说、读、写、画等同学们喜闻乐见的形式巧妙结合起来，让人乐此不疲。英语学科开展“我来讲节日”“My home”“趣配音”等系列活动，给同学们打开了一扇扇窗户，听、说、读、写、译综合能力飞跃提升，数学开展“我讲数学名家小故事”等形式进行阅读积累。
3.综合实践多样态，让动手能力强起来。
《你好，假期！》是我校学生特有的假期实践作业。该项作业更加注重平时所学知识的积累，孩子们去实践、去体验、去行走，在行走中学习，在实践中成长。
4.项目学习多思考，让审辩思维活起来。
我们将项目化学习与审辩式思维培养相融合，开发了审辩式思维项目化作业。引导学生综合利用多学科知识和方法，解决实际问题，从而培养学生的思维能力、创新精神和实践能力，促进学生综合素养的全面提升。学科类项目化，语文学科“新书院‘读写+’系列”、“学书院历史，讲书院故事”；英语学科“‘食’全‘食’美—中华饮食文化英语项目”；科学学科“节气与科学”“超级科学课”。
四、作业评价趋向人性化、科学化、多样化。
随着课程改革的深入，我们作业的评价也不断完善。在评价过程中，我们积极关注学生参与各项活动的态度，针对不同形式的作业采用不同的评价方式。
1.评价等级多样化。分描述性的评价与等级量化性的评价。如A、B、C；小星星、金五星、或“笑脸”、“哭脸”。
2.评价工具多元化。粘贴、自制评价量表或各种等级印章、奖章、奖杯，这些都在平日各科课堂实践中有序、高效地使用。
3.评价内容多维化。
（1）过程性评价，激发参与的广度、深度。通过学生自评、家长评价和教师点评，关注学生学习、主题实践活动的参与情况、学习效果及自我认识，将学生的学习引向深层。
（2）展示性评价，推动课程纵深开展。对于学生作业、参加比赛、各项实践活动，采取多种展示形式，让学生得到家长、亲朋的认可，更多地感受评价带来的愉悦。
（3）激励性评价，保证“不让一个孩子掉队”。重点针对学生学习自律性、作业提交率、活动参与度等方面的提高进行奖励，使评价标准不仅关注全体学生横向对比，更关注学生个体纵向发展。使“优等生”意识到自己还有进步空间，更使“待优生”看到努力方向。
我们的探索还在继续，作业改革需要站在全面育人的高度来构思，各学科教师的联合教研将成为“双减”下的常态，如何寻找“学科+”作业的融合点。
