作业教学精准细，优化减负增效实
——滕州市东沙河街道东沙河小学作业教学管理七条措施
马鹏
（一）建立作业管理制度，达成“减负提质”共识。
1.细化作业教学细则
“双减”政策一落地，学校成立了由校长任组长的领导小组，落实教导处周检查月总结、级部共协商定标准、班主任具体协调控时长、学科教师分层次抓重点的四级联动机制。同时学校组织修订《东沙河小学作业教学实施细则》，为作业教学提供制度保障。
2.定期召开家长会
广泛宣传解读上级“双减”文件，并引导家长了解《滕州市教育局关于进一步加强中小学作业教学管理的指导意见》，结合实际情况讲解学校有关减负的做法，最大限度取得家长和社会的理解与支持，为减负工作创造了良好的舆论环境。
（二）构建作业管理平台，保障减负落地实效。
1.教研组作业教学会商制。
建立“个人设计、级部互商、组长审核”作业机制，及时调整作业度和量。教研组成员核定常规作业(一般书面作业、课外拓展提高、实践性作业)次数和时长，并提前告知级部教师。
2.严格执行作业周查制。
学校依据检查项目，重点检查批阅是否规范，设计难易是否合理，差异性是否条理，记录每位教师的优点、不足，并做出过程评价。
3.建立作业周反馈制度。
每周一进行反馈，并制作简报进行总结，着重从作业形式、模式创新等项目进行评价，表彰好的做法，对问题进行跟踪整改。
4.依据学校特色，丰富作业形式
学校结合《滕州市教育局作业教学管理的指导意见》充分利用蚂蚁农场劳动基地多次开展跨学科作业教学，从学科渗透的作业设计到劳动技能训练、劳动意识培养、团队合作的采摘、义卖等作业布置，充分锻炼了学生时间管理能力、自控自律能力、独立思考能力、财商经营能力。
6月1日组织的学校层面农场义卖，学生从蔬果采摘时段、捆扎技巧、土块清洗、义卖口号设计、蔬果价格合理制定、买方心理研判、义卖钱款用途规划等进行了前期综合评估，多样的实践性作业设计丰富了学生校园生活。参与义卖的家长热情高涨，亲自和自己孩子探讨劳动过程、对菜品进行讨价还价，有些家长激动的说道：“这次活动让我突然间意识到自己孩子长大啦……”
学校把单一乏味的作业教学引入到具体情景中，家校社联动让学生作业练习变得不再枯燥乏味，充满了童趣。
（三）细化作业设置要求，保障作业教学科学实施。
1.一般性作业设置。知识巩固为主，探究性、实践性作业设计适合学生身心特点和实际水平。
2.弹性作业设置。对不同学生在作业数量、难易侧重、完成方法上提出不同要求，力求让全体学生在作业过程中体验成功与快乐。
3.作业时间设置。严格落实教育部办公厅《关于加强义务教育学校作业管理的通知》（教基厅函〔2021〕13号）要求，小学一二年级不得布置书面家庭作业，其他年级每天书面家庭作业完成时间平均不超过60分钟（学校要求参加课后服务的学生作业在学校完成，不把书面性作业带回家）。
（四）优化作业批改设计，提升作业教学质量。
1.准确把握作业批改时机，能当堂完成作业，当堂面批，落实“堂堂清”。
2.课下作业批阅及时规范。要当天完成批阅，并做好批阅反馈记录，没有特殊情况作业不过夜。
3.及时科学作业反馈。共性问题在课堂上统一反馈，问题作业可以适时单独反馈，鼓励高年级用好错题本，做到错题讲解精准高效。
（五）推行“瘦身”书包，让每一个轻装前行。
学校结合幸福教育理念，专门设计了“瘦身”书包，既为了做好“双减”工作，更为了方便孩子。
    2022年2月25日朱霞校长在山东省乡镇中心小学校长培训班上以《向幸福而行》为题做了“双减”经验分享，其中学校的瘦身书包受到与会专家和校长的高度评价。
（六）规范课后服务，在“延”中扩质量
学校在开学初进行大量的调研，并根据结果制定课后服务方案，对作业量、作业时长、辅导办法、批阅要求等做了相关规定，并开设了24个艺体特长、阅读体验类社团课程，其中丝网花社团曾被滕州电视台采访，并在学习强国有53集的制作视频。学校课后服务开展既保证学生作业辅导的时间，又确保学生有自主参与各项文体活动的机会。
    目前，我校的课后服务课程已初具规模，孩子们在活动中收获了成功的喜悦，又具有一定的特长。课后服务期间的作业辅导受到了广大家长认可，目前学校参与课后服务的学生达1175人，占在校人数的99.5%。 
（七）定期开展问卷调查，研判学生课业负担
     学校定期发放课业负担问卷，内容涉及课服类型、社团类别、课服满意度、喜欢的教师、书面作业量、学业负担有哪些、对学校课服总体评价等内容。依据反馈数据及时与有关教师沟通，抓问题苗头，及时解决家长反馈的突出问题，尤其对于学业负担等问题及时召开级部会、教研组长会议，严格按照《滕州市教育局关于进一步加强中小学作业教学管理的指导意见》文件进行对照，把减负增效工作落到实处。
在作业教学的道路上，我校进行了尝试和摸索，取得了一些成绩。《东沙河小学分层作业教学管理案例》、《衍纸作品》、《秋天的雨》，《英语字母创意简笔画》被滕州市教体局评选为优秀作业案例。《秋天的雨》作业案例被枣庄市教育局评为二等奖，英语作业案例被枣庄市教育局评为一等奖。
今后学校将严格执行各级有关文件，充分发挥作业育人功能，有效实现“减负增效”。


