
 

 

 返璞归真抓常规  求真务实创新风 

      ——全市2013年教科研工作会议召开 

2月21日，全市2013年全市教科研工作会议在进修学校召开。市

教育局副局长孙卫志同志出席会议并讲话。全市镇街教委办业务主

任和教研室主任，高中学校业务校长、主任，义务段学校校长、主

任，市教研员参加了会议。会议由教研室副主任朱邦伟主持。 

会上，市教研室马培函副主任摘要传达了《全市2013年教科研

工作要点》。市教研室王延军主任结合多年一线教学管理经验，对《中

小学作业教学指导意见》进行了解读，就加强全市中小学作业教学

提出了意见和建议。最后孙卫志副局长做了题为《聚精会神抓质量，

返璞归真抓常规》的讲话。 

孙局长说，2012年，在全市中小学教师的共同努力下，我市教学工作取得了优异的成绩，得到了市委、

市政府的高度评价，也得到了社会各界的广泛赞誉。 

在分析了全市教学工作面临的问题、形势、任务后，孙局长要求，全市中小学要以十八大精神为指导，

以提高教学质量为核心，以素质教育为主线，以课程实施、教学改革、队伍建设、特色创建、优秀教案评

选为重点，进一步改革创新，科学管理，推动全市教学质量再上新台阶。 

孙局长强调，要深化课堂建模活动，向优质课堂要质量，要强化作业教学管理，向有效训练要质量，

要深化优秀教案评选，向精细化管理要质量，要打造一流师资队

伍，向高素质队伍要质量。要创新学校管理机制，创新质量竞争

机制，构建质量诊断、反馈与指导系统，为全面提升全市教育教

学质量提供可靠保障。 

最后，孙局长希望全市教育系统广大干部教师紧紧围绕教学

中心、质量核心，牢记使命，用心工作，再创教学新业绩，实现

教育新跨越，为办好学生喜爱、家长放心、人民满意的优质教育

做出新的更大贡献！ 
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未雨绸缪抓规划 凝心聚力谋发展 

按：古语云“凡事预则立，不预则废”，新学期伊始，围绕全面提升学校的教育教学质量，如何科学规

划和全面落实，让所有教学和管理行为在实施过程中有章可循，有规可依，让常规工作规范化，教学管理

精细化，学校发展个性化，是每个学校管理者和执行者必须思考和落实的，滕州五中的高三年级在新学期

之初，围绕新的学期所要奋进的目标，从教学活动的各个层面制定了详细的推进措施和落实要求，这种“立

纲起草”的做法，明晰了责任，细化了任务，确定了步骤，做出了很好的表率，值得各兄弟学校学习和借

鉴。 

滕州五中 2010 级高三级部第二学期工作计划(摘要)  

  工作目标   

统筹复习与考练的关系，在全市统考中不断前进，高考实现较大突破（2013 年高考军检上线保 40 人争

取 50人）。 

  年级管理  

2．采取专项检查与常规检查、定期检查与随机抽查、监控与指导、自检与互查相结合的办法，建立与

学校全面性视导制度、级部全程性常规检查制度、备课组集体备课和互听互评课制度、学生评教制度、诊

断性质量检测及相关成绩分析制度等构成的质量监控的制度体系，真正做到“诊断、指导、交流、提高”。 

3．发扬“以身作则、甘于奉献、敢打敢拼”的工作作风，严肃工作纪律，端正工作态度，排除追逐名

利、拈轻怕重心理的干扰，用平平常常的心态、自我提高的心情去干实实在在的事情。把“从最后一个学

生抓起”作为口号和行动，更加的贴近学生，倾注关爱，真正做到“人盯人，手把手，心贴心”。  

4．以班作业组为整体考核对象，以 A层 B层特别是 A层导生数为目标，强调集体协作，形成班级合力。

加强对导生和艺体学生的管理，将过程考核与结果考核紧密结合起来。拟定“一人一策”的辅导方案，用

好导生跟踪卡，引导教师在教学中突出 A层，狠抓 B层，不弃 C层，严把课堂教学关、考试检测关、质量

分析关、信息整合关。   

5．合理安排各学科下学期的复习计划，做到有条不紊。第四阶段：专题规划，提高能力阶段（13 年 4

月——5月初）；第五阶段：查漏补缺、综合提升阶段（5月初——5月底）；第六阶段：心态调试，考前

调整阶段（五月底——高考前）。   

教学管理   

5．作业、讲评与复练  

（1）二级选题。A级的题目为基础题，高三全体学生均需完成，B级的题目导生必做，练习材料不得照搬

现成资料，要先改造，后使用，力求做到选题精当，符合学情，力求每个备课组都有一套完整的精选题库。 

（2）任务型练习。在保证训练频度的前提下，控制练习总量。作业要求数量适中、层次化、考试化，形成

每一学科学习的“生物钟”，即固定时间、固定题量、固定任务、固定难度、固定训练模式。 

（3）针对性批改。高三的成绩是批出来的！作业的批改一要针对阶段性特点，比如：第二轮 教师要全批

全改，第三轮可以半批、互批，进入五月要更多的面批；二要针对导生，采用面批的方法，实行一人一策；

三要针对具体题型进行针对性批改。   

（4）对位式讲评。讲评要做到“八有四不”：有认真批改、有数据统计、有课堂设计、有重点突破、有难

点解剖、有提炼总结、有矫正练习、有师生互动；学生没做不讲，不批不改不讲，学生能自我解决的不讲，

兵教兵能解决的不讲。讲评的对位主要要求是：要与批改对位，要与重点问题对位，要与关注的学生（导

生）对位。逢考必评，学案统一命名为 XX 学科讲评学案 X(序号)。   

（5）专题式补救与淘汰式复练。教师要重学情的分析、诊断、矫正，发现问题要及时补救。教师平时

要注意错例收集，一个阶段后组织归错，每阶段备课组组织一次专题的快速而有效的纠错训练。 要以单、

双周、单月、双月为单位反复再现一些重点、难点、易错易混点，再现的次数可是是五遍、六遍甚至十几

遍，以期突破难点、练熟练性。每逢周六周日各备课组长于周五放学前编印好交级部，题量以 45 分钟为宜。

试卷统一命名为 XX 学科复练 X(序号) 
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科学谋划  深入调研 开创新春新气象 

 ★2 月 17 日，王延军主任主持召开教研室主任办公会，安排部署新学期教学教研工作。首先，对 2

月 21日要召开的全市 2013 年全市教科研工作会议作了安排，从会议通知的下发到会议的布置、议程等都

作了详细的分工安排，以确保会议圆满成功。其次，对新学期开学工作作了具体安排，重点抓好两件工作：

一是抓好课堂教学模式的推介活动；二是抓好作业教学指导意见的跟踪落实情况。最后，对高三三轮复习

课本回扣材料、初三学业考试模拟训练、小学六年级毕业模拟试题材料，提出了针对性要求：三个学段做

好对各学校的指导，确保材料高质量按时完成。 

★2月 22 日，是寒假集中培训第一天，市教研室全

体初中教研员深入墨子中学，了解新学期学校开学教学

准备情况，拉开了教研室定点联系学校系列工作的序幕。  

根据《关于建设教研机构课程改革定点联系制度的

通知》（鲁教基函【2012】42 号）精神，确定墨子中学

为教研室课改联系点之一。学校集中培训第一天，教研

员就来到联系学校参与学校的教研活动，深入教研组了

解教学一线的情况，提出了一些推动教学质量提高的建

议。本次深入墨子中学进行教学调研，就是这项工作的

启动。  

深入学校前，明确了本次调研的重点：一是了解开学前各联系学校教学准备情况，特别是教学计划制

订、课程课时安排、教师备课、教学设施设备准备情况等；二是了解本学期学校教学主要活动安排以及对

教研室工作的建议。  

通过明确重点，增强了调研工作的目的性、计划性和针对性。通过本次调研，我们对联系学校开学基

本情况进行了汇总和分析研究，将整理后的有关信息作为开展工作的一手资料，更好地去协助学校抓好课

程管理，规范教学行为，及时发现教学中存在的问题，探寻有效的解决措施，推动学校教学质量有大幅度

提升。本次调研活动，受到了墨子中学广大教师的一致好评。  

 

1. 各学段进行开学视导。 

2. 抓好中小学课堂教学模式的打磨、推介活动。 

3. 继续进行优秀案例评选工作。 
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狠抓常规落实 打造教育品牌 

教育常规常抓常新，坚持就是特色，深化就是品牌。安徽省安庆市教育局局长江兴代认为：“安庆教

育长盛不衰，最宝贵的经验就是比较早地、比较好地落实了常规管理。”他们的做法是—— 

如何使教学常规管理更具实效，更好地为提高教学质量服务呢？学校的管理要从点点滴滴抓起。“治

大国如烹小鲜”，把小事做好了，就能细中求精，平中见奇。教学常规管理贵在坚持精细，重在过程，关

键在落实，难在持之以恒。 

实施精细管理，注重一个“实”字，教学常规管理必须双脚着地，必须实施“精细化”的管理。 

一、抓制度建设 

首先要建章立制，做到有规可依，有章可循。常规的制定要考虑“三个必须”： 

一是学校的工作常规必须是明确的、可行的、易操作的并且较为科学的。有常规总比没有常规好，即

使标准低一点，也要有一个常规。但如果把常规制定的过于繁琐，人们不便把握与执行，则形同虚设。道

理很简单，因为常规的制定不是目的，按着常规去执行才是目的。所以制定常规必须考虑其可行性和易操

作性。 

二是常规必须得到大多数教师和各级行政领导的认同。立规矩难不难？也难也不难。说不难，是因为

目前各个学校都有可供借鉴的成果，我们可以不动脑子搬来他人现成的常规。说难是因为要制定切合自身

实际的新常规就要考虑学校文化所造成的差异，就要结合本校的具体情况，就要得到多数教师和行政领导

的认同。只有这样，才能建立起执行常规的基础，化解执行过程中的阻力，形成发展的合力。 

三是常规需要与时俱进，必须修订常规中与学校发展不相适应的内容。常规之“常”是因为它具有稳

定性，但同时它又不是一成不变的。如过去教学常规五个字“备、教、改、辅、测”，随着校本教研的开

展，“研”又成了教学工作不可或缺的组成部分。再比如，随着教学改革的推进，传统的作业批改方式发

生了变化，“问题跟踪”越来越受到重视，如何改进作业教学方式，则成了新常规研究的重点。因此，常

规的管理工作也要根据学校的工作实际需要和发展状况不断更新。 

二、加强过程监控 

为做到对教学常规和教学行为的有效监控，学校要不断加大教学检查和调研力度。每学期教导处定期

检查与随机抽查相结合，了解教师的教学计划执行、备课本以及作业批改等情况。 

定期组织学生评教活动，组织学生进行教师教学情况调查问卷调查和开座谈会，了解教师的教学情况、

课后辅导、作业布置及批改等情况，及时对教师教学和学生学习状态进行跟踪监控。 

三、要重点突出 

“备课—上课—改作业—辅导—测试—研讨”诸环节都很重要，但也不是平均用力。因为各项工作都

有一个落脚点，常规工作的落脚点就在一个“上课”字。因此，要把常规管理的重点落实在课堂教学上，

要通过深入课堂听课，了解学生意见等不同方式及时了解课堂教学中存在的问题，及时予以个别反馈。 

落实要有始有终，坚持一个“恒”字。抓常规管理关键是要持之以恒。学校领导要身先士卒，以身作

则，要沉下身子，旗帜鲜明的抓教学、抓教研、抓落实。并积极引导教师形成共识：向常规要习惯、要质

量、要品质。保证常规管理善始善终、落实到位，做到有布置，有落实，有反馈，有表彰。 

 

 


