
 
滕州市初中级部主任 

经验交流和培训会议在滕西中学举行 

 

 9 月 11 日，滕州市初中级部主任经验交流和

培训会议在滕西中学举行。市教育局副局长孙卫

志，市教研室主任王延军出席会议并作重要讲话。

各初中学校八、九年级级部主任，市教研室全体

初中教研员共 90 余人参加了会议。会议由市教研

室初中部主任朱邦伟主持。 

会议第一阶段，北辛中学王伟主任介绍学校

级部管理中的经验和做法。西岗中学徐鹏主任介

绍了根据农村中学实际，创新开展级部管理的几

点做法。滕西中学徐永祥主任结合自身工作实际和亲身体会，介绍对级部主任工作的认识、

理解和工作方式、方法。 

会议第二阶段，市教科所副所长王立亭主任作了《成绩彰显实力，质量成就未来》的培

训报告。王所长分析了我市教育发展的新形势，就级部管理任务、措施和要求做了详细阐述。 

最后，市教研室王延军主任结合自己工作经历，对级部主任提出明确、具体的要求：一

要树立以人为本、激发潜能的管理理念；二要牢牢把握“形成一个团队，抓好两块阵地，把

握三个层次，严把四道关口”的级部工作思路；三要抓实“吃得准、坐得住、靠得实、教得

活、谈得来、盯得紧、管得严、练得勤”等八项工作要求。 

孙局长在会上指出，作为学校最基层的管理者，级

部主任要准确定位，追求师生共同成长；要加强学习，

提高管理境界；要科学领导，提升管理效能。 

组织如此高层次、大规模的级部主任培训在我市

尚属首次。本次培训会议旨在进一步提升我市初中学

校教学和质量管理效益，提高初中学业考试备考的计

划性和规范性，增强初中学校级部主任工作的责任感

和使命感，对促进我市初中学校教学和质量管理将产

生深远影响。 
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【按语】在全市初中级部主任经验交流和培训会议上，滕西中学的徐永祥主任做了典型发言，级部

管理措施得力，在 2013 年的学业考试当中学校成绩进步显著。现将该学校级部的成功做法推介至此，供

大家借鉴学习。 
凝心聚力 构建和谐团队（节选） 

滕西中学  徐永祥 

一个认识 

级部主任是学校教育教学管理中的脊梁。级部主任是一个年级的核心人物，是领导者、执行者、组

织者、管理者，更是教育者，他在年级发展和学生的成长中起着举足轻重的作用，扮演着十分重要的角

色。我们常说，一个好校长成就一所好学校，那么一个好级部主任就能成就一个好级部，打造一个好团

队。 

一个感受 

上面千条线，下面一根针。级部工作是学校管理工作中最基层的工作。千头万绪，杂事繁多，如何

保证畅通无阻、圆满完成，如何做好自己的本职工作，完成学校的各种教育教学任务，带领教师在愉悦

的心情下，进行愉快的教育教学活动，保质保量地完成教学工作任务，是衡量一个级部主任是否称职的

重要标准。 

    几点做法 

    一、合理定位 扮好角色 

    当好领导的得力助手。级部主任应是校长的得力助手。首先要想校长之所想。要根据级部工作实际，

积极主动地思考如何搞好教育教学工作，主动给校长献计献策。要成为有思想、有点子、有办法的级部

主任。其次，级部主任必须与学校思想一致。学校工作要服从，不仅要成为学校方针、政策的执行者，

还要作好解释、疏导等工作。 

    当好教学工作的组织管理者。级部主任专门负责级部教育教学工作的组织和管理，在这个方面要做

到：一是有清晰的工作思路。思路决定出路，怎样抓教学必须思路清晰、条理清楚，否则你工作就会乱

七八糟。二是有具体的工作计划。要有全学期工作计划，每月的阶段性计划，每周的具体计划，按照计

划我们坚持落实，长此以往，效果斐然。三是有完善的教学制度。工作中我们要用制度管人，要有章可

依，有章必依，执章必严。做任何事情都要将规定说在前面，违反了规定就照制度执行，不能水来便开

沟，说话无定准。 

    当好师生服务者。工作中我一定密切联系全体师生，深入教师、学生中及时了解情况，积极倾听大

家的呼声，了解大家的疾苦，为大家搞好服务，做一名合格的“服务员”。 

    二、以身作则  率先垂范 

    争做师德表率。年级主任应该是老师的楷模，学生的榜样，用无声的行动去做有声的事情。要求老

师做到的自己首先做到，要求学生做到的，自己必须做到。 

    勇当业务骨干。年级主任应该是业务骨干、学科的带头人。学校教学是业务，在业务方面只能内行

管内行，不能外行管内行。 

    三、精细管理 注重实效 

    常规教学——实。抓好常规教学是保证和提高教学质量的关键。按照制定的常规教学具体要求，每

个教师要落到实处。 

    学生管理——严。常言道：“没有规矩，不成方圆”，孔子曰：“教不严，师之惰”；这些名言古训告

诉我们，教育学生重在“严”字，要以严为先。同时还要本着“严而有格、严而有度、严而有理、严而

有方、严而有恒”来管理学生、教育学生。 

教师管理——爱。一是理解体贴，做好教师的贴心人。二是青蓝相携，做教师的引路人。 



全市小学教研室主任工作会议召开 

9 月 8日上午，全市小学教研室主任会议在前进小学召开，来自

镇街的 21位教研室主任参加会议。 

会议由市教研室小学部主任崔建华同志主持。首先，由市教研室

小学教研员谢清老师传达了《滕州市教育局关于镇街小学教研室的管

理规定》；其次，市教研室小学教研员齐国艳老师就《滕州市教育局

关于开展小学示范教研室创建活动的通知》与大家作进一步深入学

习。接着，市教研室小学部副主任仇光伟同志安排部署了本学年主要工作，要求基层教研室能紧紧围绕“一

二三四五”的工作思路全面深入开展本镇域的教学教研工作。然后，市教研室主任王延军同志针对如何开

展好教研室工作给大家做了培训，他提出，基层教研室要紧紧围绕“强素质、树形象、提质量”的宗旨，

搞好“课改、课题、作业”三项研究，关注“教研员素质、学校管理水平、课堂教学能力、教学质量监测

评价水平”四个提高，加强“工作作风、教研队伍、骨干教师体系、教研制度、示范教研室”五项建设，

开展“教研员联系学校、科学实验教学推进现场会、优秀教学模式展示、教研室主任联谊、各项评优、课

程实施水平评估”六项活动。 

最后，市教育局副局长孙卫志同志做重要讲话，从四个方面做了强调：一、明确任务职责，进一步强

化质量意识；二、准确工作定位，细化教研室人员职责分工；三、完善编制管理，提升教研室战斗力；四、

加强过程督查，实现镇域质量整体提升。 

这次全市小学教研室主任会议，内容安排充实，达到了会议预期目的。相信，本次会议的成功召开必

将进一步提升教研室主任的领导力和执行力，全面促进我市小学教研室职能作用充分发挥。 

智慧共享，总结提升 

——全市各学段研讨活动助力教学质量再提高 

为全面贯彻全市教学工作会议精神，进一步推进课堂建模、

作业教学、教案评选等工作，9月 11日—13日，全市高中基础年

级备课会在一中、二中等高中学校举行，初中综合实践、信息技

术学科研讨会暨优秀教案推进会在姜屯中学、尚贤中学举行，小

学语文、英语、品德、综合实践学科研讨会在实验小学南校、第

二实验小学、北关小学举行，全市 2000 余名教师参加了活动。 

三个学段的研讨活动各有侧重，重点突出，科学高效。高中

备课会围绕三项主题展开：一是继续推进课堂建模、作业教学、教案评选等工作；二是立足高中段整体教

学，研讨基础年级学科教学策略；三是传达学科教学指导建议。初中推进会对学科优秀教案评选工作做了

细致指导与安排部署。小学研讨会既有课堂展示，又有经验介绍，还有专题讲座，形式多样，内容丰富。 

 

1.继续做好优秀教案评选、推荐、上报工作。  

2.召开高中、初中实验教学现场会，继续筹备小学实验教学现场会。 

3.组织召开高三级部主任培训会 

4.组织 2014 届初中教师业务考试。 

5.举行小学数学学科研讨会。 

6.启动小学课程实施水平评估活动。 

7.继续开展英语教师培训活动。 
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课堂是教师指导与学生自主的统一(上) 



余文森 

    “指导——自主学习”的课堂，强调的是教师指导与学生自主学习的统一。 
基本理念与基本性质 

以学为基础。学习是自主的而非他主的，这是现代学习观和传统学习观的分水岭。“指
导——自主”课堂要求学生凭自己的力量，自觉、主动、独立地进行学习：自主阅读、思考、
质疑;自主发现、提出、解决问题;自主总结、概括、纠正、反思，解决问题，掌握知识，发
展能力。教师的教要建立在学生自主学习的基础上，凡是学生自主学习能够掌握的内容和解
决的问题，教师都应让学生独立完成。 

强调学的基础性、独立性，必然要求课堂教学要以学生的学习为主线。学生文本阅读和
个人解读的全过程;学生观察、操作的全过程;学生问题生成、提出、解决的全过程;学生由浅
到深、由片面到全面、由表及里、由不知到知、由不会到会的认知，特别是思维发展的全过
程，应该成为贯穿课堂的主线，教师的教学及其设计要以学生的学习及其活动作为线索。学

生的学习应该是系统的、完整的、看得见的，这是提高教学质量的根本保障。 
以教为导向。无论如何突显学的地位，教学中的学都是在教的干预和影响下进行的，没

有教师的组织、指引、调控、激励、评价，教学就不成其为教学。教学过程是学生自主建构
和教师价值引领相统一的过程，就算学生具备了一定的自主学习能力，教师的引领仍然是必
要的。当学生遇到疑难时，教师要引导他们去想;当学生的思路狭窄时，教师要启发他们拓宽;

当学生迷途时，教师要把他们引上正路;当学生无路时，教师要引导他们铺路架桥;当学生“山
重水复疑无路”时，教师要引导他们步入“柳暗花明又一村”的佳境。教师的正确引领是保
证学生学习方向性和有效性的重要前提。 

以发展为目的。课堂教学的根本目的是促进人的发展。发展就其内涵而言，指的是知识
和技能，过程和方法，情感、态度、价值观三维目标的整合，即相对于人的发展这一总目标，
任何一个维度的目标都不能脱离整体而单独存在，缺失任何一个维度都无法实现真正意义上
的发展。 

发展就其层次而言，包括现有发展区和最近发展区。苏联著名心理学家维果茨基就教学
与发展问题，提出了“最近发展区”之说，得出了“教学应当走在发展的前面”的结论。实
践证明，只有针对最近发展区的教学，才能促进学生的发展，而停留在现有发展区的教学，
只能阻碍学生的发展。发展的过程就是不断把最近发展区转化为现有发展区的过程，即把未
知转化为已知、把不会转化为会、把不能转化为能的过程。 

发展就其形式而言，存在内在发展与外在发展。内在发展是一种着重追求以知识的鉴赏
力、判断力与批判力为标志的发展。外在发展是一种以追求知识的记忆、掌握、理解与应用
为标志的发展，可持续的发展要求把外在发展不断转化为内在发展，使知识和智慧共生。发
展就其机制而言，有预设性发展和生成性发展。所谓预设性发展是指可预知的发展，所谓生
成性发展，不是靠逻辑可以推演出来的。人的生动活泼的发展需要这两种发展的交替、转化
和整合。 

发展就其时间而言，有眼前发展和终身发展。眼前发展是指即时发展，它要求立竿见影，
注重可测性和量化。终身发展是指面向未来的发展，它着眼于可持续性，注重发展的后劲和
潜力。 

发展就其主体而言，有教师发展和学生发展。教师的教要立足于促进学生在知识、能力
以及智慧、精神、人格的成长与发展;而学生的发展又可迫使、促进教师不断提高，进而促进
教师的成长和发展。这是教学相长规律的体现，“学”因“教”而日进，“教”因“学”而
益深。 

 


