
小学教育不能“转基因” 

清华大学附属小学校长窦桂梅 

 12 月 7 日，由搜狐网、搜狐教育主办的“聚教未来：人文与科技”年度盛典在北京举行，清华大学附属小学校

长窦桂梅受邀出席。以下是窦桂梅校长的小学教育观点。 

小学教育不能“转基因” 要探索素养的回归 

  窦桂梅说，清华附小走进了一百年，作为一个小学的校长我特别想说的观点是，小学教育不能“转基因”，如

果说是这样一说，回想我们附小百年来，我们一直研究和探索百年附小的中国意义。这个中国意义里面到底有什么

值得我们去回归？去弘扬那些优秀的传统，去寻找它们共同的气质？我们清华附小一直也在探索小学、幼儿园、中

学甚至大学未来可持续性发展的人的培养，我想围绕我们的理解，想谈谈这一年来附小在做的两方面内容： 

  一个就是在探索素养的回归。传统当中对人的精神诉求，哪些必须是今天的儿童应该植入的胎记或芯片？比如

说我们培养出来的有素养、学会学习、公共道德等这些核心素养，在教学层面上怎么打底，怎么牢固地树立下来。

为什么到了小学以后，我国的课程标准甚至教育要求都非得要学科和知识为体系的这样一个教学的规则，都给了我

和我们团队特别多的反思与超越。所以从这个意义上说，我们今年就确定基于核心素养的清华附小的“1+X”的建构，

让我们的儿童知道成为什么样的人，怎样成为这种人的基本形式，比如说健康、阳光、乐学应该是作为小学六年里

一个描述和价值观的取向，这是第一点。 

  第二就是在探索整合的回归，就是从学习、以前的教育史来看，任何时候的小学教育都是以整体、综合的方式

输入的。可是今天的教育由于学科分得过细、过深，现在小学我们国家规定的是九门学科，如果加上我们地方课程

和学校的课程，一共有 11门学科，学习就变成了负担与厌烦，这个时候我们的小学里需要遵循一种像古人那样的整

合输入。以前一个语文教材里就能把所有的内容都学好，所以我们就在这里面探索一个方式，就构建了以整合方式

的研究，就凸显三个特色：第一个特点，学习现代中外世界的儿童经典，现在把阅读经典必须凸显出来，课程里的

设置就占了重要的比重。第二个特点就是体育健康。清华附小的家长就会看到，在清华附小的每周课程里面都有一

个体育课，每天有一个体育项目可选择。第三，个性化课程的设置，特别呈现种子课程和个体儿童的关注，也是像

古人那样也有水墨的场所，私塾、个性化的学校。综合来说，通过一个素养的价值观的确定，通过整合实践的探索，

来努力尝试着改变，但不抱怨，在做一些探索。 

  适时顺应孩子天性 改变判断人才的思维方式 

   我特别想说一句话，其实小学的基础教育，包括中学，包括在座的教育家，做得蛮好的。其实现在我总觉得是

我被家长逼迫的，我说得不夸张一点，有的时候也被绑架着。你在做一些事情的时候，他可能会想，窦校长，你们

学校的这些课程考试也不考，你们在做的体育，耽误我的学习时间，我怎么办？我就会想尽各种办法，我讲一个小

例子，我们有一个小朋友，他吃饭的时候，夏天有两只苍蝇就正好落在了吃饭的桌子上。这个孩子就看见两只苍蝇

看得津津有味，他爸爸和妈妈就非常生气，就拿苍蝇拍要把这两只苍蝇打掉，他说千万别，你快看这两只苍蝇，有

的腿上有毛，有的没有，肯定一个是爸爸，一个是妈妈。他说完之后，他爸爸就认为这个孩子不正常，为什么能爱

一只苍蝇？然后他就找到了班主任，跟班主任何老师进行沟通，但是何老师就想尽了各种办法，说还有一个法布尔

的昆虫记呢，让他查日记，今天写一篇，明天写一篇。这个家长最后就尊重了儿子的选择，现在这个儿子被爸爸妈

妈带着走了五大洲，把所有能看到的昆虫都看到了，他们家里已经变成了昆虫的养殖地，班级和学校也为他提供了

这样的一个观察。如果说没有何老师适时地顺应他的天性，帮他一下，如果没有我们学校能够给这个家长提供一个

平台，让他跟俞敏洪谈话，他很难改变。所以改变需要从家长们改起，我们在座的校长们一起努力，其实也从自下

而上改变我们的国家，改变我们社会对人才判断的思维方式。 

  小学教育要学会探索可能性提供选择性 

窦桂梅说，小学教育就是要适材扬性。当种子播种之前，我们从来不知道是否会芳草凄凄，或者成为参天大树，

而重要的是我们学会探索一种可能性，提供一种选择性，让家长和教育者一定要认清，大树要长起来是每一年的年

轮，一次一次地印刻地成为一棵参天大树的。                                       

 （选自搜狐教育） 

 

 

2014 年滕州市小学课程实施水平评估工作圆满结束 

    为深化我市小学课程改革，进一步提升小学课程实施水平，提

高素质教育质量，按照“以评促建，以评促改，以评促管，评建结

合，重在建设”的总体思路和要求， 12 月 1日—8日，市教育局组

织五个评估组，对全市小学课程实施工作全面组织开展了评估考核，

本次评估考核的重点是英语、音乐、体育、美术、科学（实验）、

品生等学科的建设与实施情况。 

本次活动，以“改薄”“创优”为切入点，运用现代教育评价

理论和方法，全面评价了我市小学的课程实施状况。评估组深入我

市 80所小学，采取听汇报，查阅档案材料，实地现场查看，深入课堂观摩，抽测学生基本能力等方式进行。活

动中共听课 234 节，组织学生问卷 80 次，全面深入地了解掌握了我市小学课程当前实施的现状。 

    本次活动主要呈现以下特点：一是突出评估重点，超前谋划。为切实找准制约课程实施水平整体发展的瓶

颈，市教研室在今年上半年就深入基层学校精心组织了师生问卷调查，高质量撰写了调研报告，并先后两次召

开不同层面的座谈会，依据调研实际和座谈情况修订并完善了评估考核细则，将英语、音乐、体育、美术、科

学（实验）、品生等学科建设与实施情况，作为本次评估的重点，使评估工作更具针对性和实效性，得到基层

单位的高度认可。二是优化考核办法，导向明确。此次评估淡化了对档案材料的查验，增加了对学生英语、音

乐、体育、美术、科学（实验）、品生等学科基本能力的现场测试比重，使评估工作更加导向明确，科学公正。

三是严格工作程序，科学规范。此次评估紧紧围绕“全面检测，取点结算”的宗旨，严把抽取学校、抽取讲课

教师、抽测学生关，每一个环节都公开透明，过程和结果让基层学校都心悦诚服。 

    从本次评估考核结果看，各镇街各学校高度重视过程实施，效果显著。绝大部分学校严格落实《2014 滕州

市小学课程实施方案》（滕教函字[2014]90 号文），开足开齐课程；不断优化英语、音乐、体育、美术、科学

（实验）、品生等学科专兼职教师的配备；努力加大教学用房及教

学仪器设备的资金投入；从教学常规落实、教研活动开展、特色活

动举行等方面重点加强了对英语、音乐、体育、美术、科学（实验）、

品生等学科的管理力度，确保课程开好、开优。但在评估中也发现，

个别学校面对困难找借口，面对不足找托词，没有完全按照《2014

年小学课程实施水平评估细则》的要求抓好实施，在教师培训、课

程评价、学生素养提升等方面还存有不足。各镇街各学校要通过评

估发现问题，正视问题，整改问题，进一步推进我市小学英语、音

乐、体育、美术、科学（实验）、品生等学科规范实施，由弱变强，

推动我市素质教育再上新水平。 
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   按：11 月 27 日，全市特色课程开设与师生社团建设现场会在滕南中学、滕州五中召开。会上，滕州市教研

室副主任朱邦伟同志作了题为《书香绵远  笃行日新》的专题报告，对全市中学特色课程开设和师生社团建设提

出了可操作的具有指导性的建议。现把朱主任的报告摘要刊发供大家学习。 

书香绵远  笃行日新 

——特色课程开设和师生社团建设建议 

滕州市教研室      朱邦伟 
一、牢牢把握校本课程开发的指导思想  
    一要以人为本，为了学生和教师。 
    二要实事求是，基于学校和教师。 
    三要注重生成性、层次化和系列化。 
二、  
1.初中学校可将校本课程设置为五大系列： 
一是生命教育系列：内容包括道德价值观教育、生存教育等。 
二是科学素养系列：内容包括环境与资源、生命科学、数学、物理、化学、天文、航天、信息技术、自然地

 
三是人文素养系列：内容包括美学、逻辑学、中国文化、中外文明史、科技发展史、中外战争史、文学欣赏、

戏曲欣赏、演讲与辩论、撰写小小说、英语会话与阅读、民风民俗、宗教、法制教育等。 
四是生活技能系列：内容包括乐器、声乐、舞蹈、摄影、绘画、书法、烹饪、刺绣、编织、剪纸、插花、花

  
五是身心健康系列：内容包括田径、篮球、足球、乒乓球、武术、围棋、象棋、健康保健等。 
2. 高中学校要根据实际，制订学校选修课程建设规划，加强选修课程开发，建立开放型选修课程体系。 
（1）知识拓展类选修课程包括必修拓展课程、大学初级课程、学科发展前沿课程、学科研究性学习等，旨

在让学生形成更为厚实的知识基础。 
（2）职业技能类选修课程包括生活技能、职业技术、地方经济技术等课程，旨在提高学生的动手能力，掌

握一定的生活技能、职业技术，培养学生的专业倾向。 
（3）兴趣特长类选修课程包括体育、艺术、健康教育、休闲生活、知识应用等课程，旨在发展学生潜能，

提高综合素质。 
（4）社会实践类选修课程包括调查探究活动、社会实践活动、校园文化活动等课程，旨在引导学生关注社

会，培养学生的实践能力、科学人文素养和社会责任感。 
三、   
1.国家课程“校本化”。参照国家所提出的原则性要求的基础上，根据本校教师所面临的实际教学情境，特

别是学生学习的特点及学习需求，教师的业务能力和学校自身传统及当前校园文化等，所做出的创造性实践。 
2.把地方资源转化为校本课程。充分利用当地社会、自然和人文资源，开展体验教育、实践教育、探究活动，

为校本课程的开发创造有利的条件。 
3.把活动课提升为校本课程。活动课不等于校本课程，它要求学校在原有活动课的基础上，用课程开发的程

序及理念去审视原有的活动课，对其进行一次全面筛选，进行重新开发与规范，把活动课转化为校本课程。 
4.把学校的传统优势项目转化为校本课程。一些学校传统与优势项目如艺术教育、生命教育、法制教育、中

华传统美德教育、体育等是长期办学取得的成果，也是学校特色的象征。可通过校本课程的开发使它发扬光大，
  

5.将教育科研成果转化为校本课程。选择近年来在教育科研中已经取得成果的研究课题，作为校本课程开发
的实践基础。既把教育科研成果转化为教育实践，又使教师在原有研究基础上更快适应学校课程开发工作。 

6.把校内课程资源转化为校本课程。校内课程资源包括：实验室、图书室、网络资源、各种专用室、电教设
备、体育场馆、教师等。 

7.把社团活动作为推进特色课程实施的重要载体。以精品社团建设为依托，以点带面，多渠道、深层次推进
学校特色课程实施。要根据学生的发展需求，系统地设计活动内容和方法体系，积极探索社团工作的规范化、系
统化、多样化、课程化、品牌化之路，努力把学生社团建设成为学生成长成才过程中的课堂、实践基地和展示舞
台。  
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枣庄市特色经验创新发展调研组来我市调研 

    12 月 9 日上午，枣庄市教研室一行七人在李丽老师和付国华老师带领下，

分赴我市西岗中学和实验小学展开调研。滕州市教育局副局长孙卫志、教研室

主任王延军陪同调研。 

活动中，调研组听取了西岗中学孟楠校长和实验小学徐承治校长关于学校

特色建设的情况汇报，然后又深入课堂听课，与师生座谈交流。反馈中，调研

组领导对我市实验小学开展的《文脉绵延——滕州市实验小学国学教育活动探

索》和西岗中学开展的《关心每一个，提升每一个，全面提升教学质量》的特

色建设项目给予充分肯定，并提出了宝贵建议，为我市两所学校深入打造特色品牌，进一步指明了方向。 

共同体活动如火如荼 

    ★12 月 11 日，枣庄市小学教改共同体第四次活动——“团队合作聚力量，思维碰撞生智慧”主题活动暨第

四次八校语文“课例研究”专题研讨会在我市北辛街道北关小学举行。枣庄市教研室主任杜宝相、滕州市教育局

副局长孙卫志、枣庄市教研室刘勇老师、滕州市教研室主任王延军参加了本次活动。此次研讨会针对语文学科进

行探讨研究，展示了语文学科教师集体备课的基本功，以及团队间合作驾驭课堂的能力，提升了教师个人综合素

养和团队合作的能力，达到了预期效果。 

★12月 10 日，“滕南中学—羊庄中学”学校发展共同体在羊庄中学举行“同课异构”课堂教学研讨会暨名

师送课活动。活动由两校联谊人市教科所副所长王立亭主持。滕南中学俞廷明校长带领九年级语、数、英、理、

化五门学科教师及各科教研组长、九年级级部主任到羊庄中学，与羊庄中学同级科教师进行了同课异构教学展示，

然后，从课堂、教研、管理等方面分层面深入研讨，极大的促进了两校课堂教学水平的提高，深化了两校间的合

作交流。 

    ★12 月 11 日，书院滨湖教学共同体名师送课活动在滨湖中心小学举行。两校联谊人市教研室齐国艳老师全

程参加活动。此次名师送课活动，是继两所学校开展的课堂教学诊断活动之后，在教学方面开展的第二次大型交

流活动。书院小学冯仁龙校长带领学校美术、数学、科学三位名师送来的课，得到了滨湖镇中心小学老师们的热

烈欢迎，课后，大家热情交流，共同研讨，各有所获。 

市教研室赴滕州三中高三专题调研    

   12 月 11 日，市教研室高中部副主任朱述进带领高中组教研员一行 7人，赴

滕州三中开展高三专题调研。教研员深入高三年级，从课堂教学、常规落实、学

生问卷和级部管理等四个方面开展调研，并深入学科组与老师交流研讨。共听课

14 节，查阅 10个班 30位老师的教案、作业批改等教学常规，学生问卷 200 份。       

    下午进行了集中反馈，首先由教研员分学科反馈本学科课堂教学、教学常规

情况，然后由崔建华主任反馈学生问卷。最后，朱述进主任就高三备考管理进行

了反馈，全面梳理总结了三中的高三工作，充分肯定了学校推进课堂教学、深化常规管理的有效做法，针对三中

实际提出了以下三点建议：一是强抓培优，注重落实，咬住目标不放松；二是以学为主，立足学情，进一步提高

教学效益；三是有效反思，把各项工作做的更到位。 

   

 

1. 继续组织开展枣庄优秀资源评选及上报工作 

    2. 开展全市初中课程实施水平评估活动 

    3. 组织参加滕山合作“聚焦课堂，同课异构”活动 

    4. 组织参加山东省小学数学优质课评选活动 

    5. 高中部教研员到定点联系学校开展调研活动 

    6. 指导基层学校命制小学期末检测试题 



 


