
 

全市学校发展共同体调度会成功举行 

     

    全市学校发展共同体调度会于 9 月 25、26 日、10

月 10 日分学段分别在市教育局、实验小学（大同校区）

等地召开。参加会议的人员有：学校发展共同体相关学

校的校长和业务校长，教研室全体教研员。市教育局副

局长孙卫志、市教研室主任王延军到会指导工作。 

    会议的主旨是贯彻落实《滕州市教育局关于组建学

校发展共同体的指导意见（试行）》（滕教字[2014]59

号）文件精神，

进一步拓展扩大全市优质教育资源,促进全体教师专

业化成长,推动全市城乡教育均衡优质发展。会上，共

同体成员学校校长通报了学校的基本情况、教学和管

理的一些困惑和瓶颈以及迫切需要的帮助；共同体牵

头学校校长做了表态发言。市教研室王主任对发展共

同体具体工作事宜进行安排部署。王主任在发言中强

调，发展共同体的功能定位是相互学习、共同提高，工作着力点是教学和管理，目的是促进

学生的全面发展，希望大家能够认真对待工作，不等、

不靠、不流于形式，真抓实干。 

孙局长在讲话中指出：一要立足校情，寻找好着力

点，早谋划，早落实；二要立足长远，准确定位，相互

交流，取长补短；三是求细求精求实效，坚持理念共享、

资源共享、管理共享、成果共享，实现共同提升。 

本次调度会使各共同体学校提高了认识，明确了方

向，为今后推动全市教育教学质量再上新台阶奠定了坚

实的基础。  
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    按：学校核心竞争力取决于教师队伍的素质，而对于教师的培养，教研组起着关键作

用。9 月 23 日，在全市初中学校级部管理工作研讨会会上，一中西校生物教研组长柴茂勤

作了关于教研组建设的经验介绍，无论在提升学科教学质量还是在促进教师专业成长方面，

都有着很好的借鉴意义，特转发与大家共享。 

协同 发展 共赢 

滕州一中西校    柴茂勤 

一、教研组的功能 

教研组是学校组织实施教学工作的最基本单位，担负着教学管理和教学研究的职能，是

教师专业成长的基地与平台，担负着提高教师专业水平和学养水准的责任，是学校文化建设

的生力军，担负着组织开展各种文化活动的任务。 
二、教研组建设的指导思想与建设目标 

    （一）指导思想 

坚持教学、教研、学习三位一体化，创设学习型、研究型的教研组；坚持合作共赢思想，

实现资源共享与优势互补；坚持以教学为中心，课堂改革为立足点，努力实现“知识、能力、

情感”的三维目标；坚持以人为本，整合各方面力量与积极性，走和谐持续发展的教研组建

设之路。 

（二）建设目标 

以课堂教学研究为阵地，以“学、研、教、评”系列教研活动为载体，认真开展课堂教

学改革与实践，努力践行“协同、乐教、高效”的课堂教学目标，促进教师队伍的均衡与优

质，让师生素养在协同中得以发展，最终实现共赢。教研组向着“教研有特色、教学有特点、

教师有专长”的发展目标迈进，实现教育质量不断实现新跨越。 
三、教研组建设的措施 

（一）以“学、研、教、评”为中心，创设良好的教研组研究氛围 

    1.“学”：学习理论、学习课标、学习经验、改变观念，向专家学、向同事学、向书本

学、向制度学。 

    2.“研”：研究教学内容、教学思路、课堂教学、作业布置和批改。细研课程标准和考

试说明，不仅要研读“说明”的具体条文，还要带领全组成员分析高考卷与“说明”的契合

度，明确教学方向，杜绝无效劳动；开展“354”备课研讨活动——三落实：落实上课内容、

说课对象、作业设计；五说课：说教学目标、重点难点、教学方法、学法指导、媒体运用；

四统一：统一教学进度、基本教案、基础练习、补充信息。 

    3.“教”：突出重点、突破难点、提高实效、拓展能力。师者，传道、授业、解惑，“学

高为师”，在课堂教学上要做明白人，只有自己清楚了，才不会误人子弟。 

    4.“评”：自我反思、互评互学、思维碰撞、行为改进。 

    （二）善于利用考试的功能，为师生发展提供动力 

    1. 明确成绩分析的三个指标，即：平均分、上线率、吻合率。 

2. 试题再研究。研究每题的难度系数和评分细则，分析错误原因，提出教学建议。 

3. 查错因。建立学生成绩跟踪档案。 

    （三）重视每个教师敢于“担当”意识的锤炼，让每个人在合作中共赢 

    一方面要勇于担当。一是教学方向的担当。材料的选择、知识点所达到的广度和深度、

讲义的制备、教学进度节奏的控制等方向性问题，教研组长要大胆承担；二是具有引领老师

业务发展的担当。要引领老师在业务上有追求，形成自己业务的特色，有自己独特的教学基

本功；第二个方面要有公正之心，有重均衡促优质的追求，在组内倡导全体成员的合作。 
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王延军教学管理工作报告会在书院小学开讲 

    10 月 9 日下午，书院小学召开了全体教师教科研工作会议，邀

请市教研室主任王延军到会做教学管理工作报告。 

王主任的报告以如何提高教学质量、提升管理水平为中心，从工

作的指导思想、总体思路、具体措施等方面做了一一阐述。他希望全

体教师努力打造“教师职业形象”，做实做细做好教师管理和素质提

升工作，在细节中求成功，管理中求创新，工作中求极致，努力创建

和谐、有力度、有效率、有创新的教育教学工作氛围。 

王主任幽默诙谐的话语，深入浅出的道理，通俗易懂的实例，精

深准确的教育思想吸引了与会人员，赢得了阵阵掌声。 

义务教育段对学校发展共同体推进工作进行全面督查 

    10 月 8 日开学以来，为贯彻落实市教育局制定下发的《关于组

建学校发展共同体的指导意见》，推动全市城乡教育均衡优质发展，

义务教育段的教研员奔赴各自牵头共同体学校，督查工作推进情况。 

督查发现，各共同体学校都能迅速启动，相继召开联席会议，

共商协作发展事宜，并互派了业务精、能力强的领导干部和骨干教

师顶岗交流。特别是滕东中学与张汪中学、滕西中学与望重中学、

第二实验小学与龙阳镇中心小学、龙泉街道中心小学与张汪镇中心

小学，行动迅速，人员顶岗到位及时，并能走进课堂，正常开展教

学活动。但也有部分学校存在人员不到位或到位不及时的情况。 

《特长生培养指导手册》编撰工作通稿会召开 

    为推动《特长生培养指导手册》编撰工作的顺利进行，确保入选稿件的质量，2014 年 9月 26 日下午，

市教研室召集所有约稿作者、责任编辑召开了《特长生培养指导手册》编撰工作通稿会，市教研室副主任

马培函主持会议，市教研室主任王延军出席会议并做重要讲话。 

首先，责任编辑朱述进、孟凡正、刘宜国、张小艺分别就各自板块的稿件提出了有针对性的修改意见，

建议稿件编写要有层次，对具体案例要有理论提升；要有鲜活实例，使稿件接地气，具有较强的指导和可

操作性；注重语言表达，力争情文并茂。其次，马主任强调要提高思想认识，认真修订稿件，在完成稿件

撰写的过程中反思工作心得，提升工作境界。最后，王主任做重要讲话，明确工作要求，鼓励全体编辑人

员通力合作出精品，为全体高三师生提供成功备考的精神食粮。 
 

    

    1.开展中小学优秀资源评选、推荐、上报工作 

2.制定《小学课程实施水平评估方案》 

3.“共同体”学校联系员到校听课，教研员到定点联系学校开展工作 

    4.指导义务段学校命制期中试卷，指导高中学校命制高一至高三模块考试检测题 

    5.迎接枣庄高一暑期综合实践活动成果评定 

6.辅导选手准备省品德优质课 

7.组织教师参加省化学实验优质课展评 

8.修订尖子生培养指导手册 
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按：随着社会的快速发展变化，在校学生的情况变得有些复杂。一些家庭贫困、学习成绩差或身体有

疾病的孩子，容易成为学校里的“边缘群体”，产生极度自卑、自尊心极强、个性过度敏感等心理问题，

被视为“怪人”。长此以往，他们甚至可能演变成悲剧性角色。家长的言传身教，学校的德育工作，对于

消除校园“边缘群体”都十分重要。让我们伸出友爱的双手，拉紧伙伴，共同成长。 

让校园里没有“边缘群体” 

观点集萃 
 
一个学生如果是因为本身性格内向而落落寡合还可以理解，但如果是因为学习成绩差、家

庭贫困而在学校被孤立，那这样的学校、这样的教育太成问题了。如此势利，学生焉能有健
康的价值观？ 

——河北省临西县第一完全小学 张连河 
 
“边缘群体”自尊、敏感，稍不注意，就可能出现意想不到的结果。我们拉他们一把，他

们就跟我们在一起；如果我们排斥、歧视他们，也许他们就会走到我们的对立面，结果是不
仅可能伤害自己，而且可能伤害他人，危害社会。 

——河南省平顶山市第二高级中学 刘勤 
 

用爱感化“边缘群体” 
江苏省南通一中 张佳严 

    近些年，“边缘群体”在校园里人数增多。是什么让他们的队伍“壮大”起来？我想是
人性的冷漠。 
    每个人生来都是平等的，没有高低贵贱之分。家庭贫穷、学习成绩差、身体有疾病这些
都不该成为被歧视的理由。当你与同学三三两两相聚议论他人的不足时，你想过人家的感受
吗？当老师因为一位同学成绩差在课堂上从不喊他回答问题时，谁知道他心里有多难受？ 
    你没有经历过别人所遇到的事情，就不要随意评价一个人。因为你的评价，因为周围人
的议论，因为嘲讽的言语，他会感觉走投无路。 
    人之初，性本善。人本来该是善良的，如果我们能够改变对“边缘群体”的态度，主动
帮助有困难的同学，耐心解答他们在学习上的困惑，用言语和行动去鼓励帮助他们，哪怕只
是送上一抹友善的微笑，也可以驱散他们心中的灰暗。 
    我想只要每个人都怀有一颗友爱的心，校园里的“边缘群体”就会越来越少，直至消失。
每个孩子都应该拥有快乐的校园生活！ 

关注教室角落里的学生 
山西省万荣县城镇中学 王新栋 

    近几年，我担任学校教研室主任，在本校和外校听课都较多。在听课中，经常发现这样
的情况：课堂上，老师讲解指导、学生合作交流都很好，但在教室角落里，常常会有一两个
“另类”学生，他们的神情游离于课堂之外，课堂活动似乎与他们无关。他们在课堂上的表
现通常有：发呆、睡觉、做小动作。 
    有一次，在某校听课，我在教室角落又发现一名这样的“另类”学生。我忍不住对他说：
你往前坐，参加小组讨论呀！他表情木然。我再次示意他，他先是难为情，然后扭过去对墙
发呆。他们之所以如此，多数是由于最初学习较差，逐渐差距加大，老师无暇关注他们，他
们自己也缺乏自信，渐渐就成了大家眼中“不可救药”的学生了。 
    我认为，对于这些学生，我们老师首先要不放弃，多关注。上课多关注他们，挑简单的
问题多提问他们几次。其次要降低要求，渐进培养。对他们要求低一点，不要总是恨铁不成
钢，要引导他们逐步取得进步。教育家魏书生做语文老师时，有学生提出不会写作文。他便
要求这些学生先写好一句话，然后渐渐提高要求，引导他们写好两句话，三句话……写得好，
还特别表扬他们。这样，循序渐进，所有学生的作文都取得了进步。对于这样的学生，我们
应该学习魏书生的教育思想。 

（摘自《半月谈》2014.17） 


