
教师的智慧哪里来？ 
    一、教师的智慧是“学”出来的 

没有人一生下来就注定成为教师，也没有人与生俱来就拥有教育的智慧。教师的智慧是学出来的。
就像学生初学作文一样，虽不得写作要领，却能照葫芦画瓢，写得有板有眼。教学也是如此。向有经
验的同行学习。照着她们的样子，搬着她们的“妙招”，又何妨？慢慢地就把自己的教学工作做得井
井有条。回忆自己初为人师的体验，我就对此更加确信不疑。只要嘴勤、腿勤、留心学习，何愁没有
智慧？ 

二、教师的智慧是“炼”出来的 
    教育无小事，细微之处见真章。教师的智慧就是在日积月累的“细微之处”不断地积累、提炼得
来的。“炼”的关键不在于时间的长短，而在于“火候”的拿捏。如同炒菜，不管是酸是甜是苦是辣，
在最合适的时间里使用最适合食客口味的调料，就能烹制出令人满意的可口佳肴。教育亦是如此。《学
记》说“学其可之谓时”，知学生、抓时机、讲方法、多总结，每位教师都是在不辞辛苦地千淘万滤
之中，才慢慢地炼出睿智的“真金”。 
    三、教师的智慧是“读”出来的 
    书籍是最好的学校，也是最好的老师。如果读书不是为了应付明天的课，而是出自内心的需要和
对知识的渴求，那么读书就不是压力，而变成了一条充实灵魂、自觉积累精神财富的美妙之旅。“希
望你到了你参加教育工作满十年的时候，教科书在你眼里看来就浅易得像识字课本一样。”如果达到

这种境界，相信，一个教师的全部教育“技巧”已经登上了某种高峰：折服学生的不再局限于方法、
技巧，而是教师本人——一种充满智慧的人格特质！许多特级教师正是用这种人格特质征服了我们，
他们用自己的成长事迹告诉我们：教师应先做一个读书人，行万里路和读万卷书是一样的。读书使教
师充实，使教师明理，使教师高尚，使教师文明，使教师善辩……读书使教师才华横溢、充满智慧。 
    四、教师的智慧是“思”出来的 
    没有思考就没有发现，也就不会有创造。一个不思考或者懒于思考的教师，只能机械地搬运现成
的知识和道理来讲授、说教，成为教材的“传声筒”，而这，在年幼的、渴望探索的学生面前，显然
是苍白的、枯燥的、乏味的，缺乏足够的吸引力。教师应该成为一名思想者。一名教师如果不断地观
察学生、发现学生、研究学生，并寻根究底地思考，就会不断地产生新思想，这些新思想会点燃学生
心中求知的火焰，吸引着学生，影响着学生。这些吸引学生、感动学生的新思想不正是教师的智慧的

结晶吗？智慧源于思考。学会思考，善于思考，习惯思考，这是教师的必修课，也是教师走向成熟的
标志。 
    五、教师的智慧是“写”出来的 
    写作最能体现一个人的综合素质。读书、思考、写作，是新教育大力倡导的教学生活方式。在新
教育实验中领先于我们而迅速成长起来的老师们，他们写作并不是要为了成为文学家或教育家，只是
及时地把自己教学生活中的所思、所想、所感记录下来，而不是 “激动了一下，兴奋了一下，没有付
诸笔端，这些‘火花’不久就烟消云散了。”人是一种容易遗忘的动物，对于教师来说，勤于笔耕的
好处不必多说。写作理应成为教师生活的一部分，写是一种自我释放，也是自我倾听；是心灵的舒展，
也是灵魂的升华。同时，为了写得精彩，就必须读得精彩，做得精彩，想得精彩，这几者相互促进，
就变成了一种强大的力量，催生着激情、活力以及教育的智慧。教师在写作中会变得更加深邃。 

    窦桂梅老师说：教师要成为一名真正的审视者，反思者，继承者，但，应当永远把自己定位在是
教育海洋中微不足道的一颗海星的角色——也许，这是一种理性状态。我想，这样的海星虽然微不足
道，却仍然可以在教育的海洋里自由而潇洒地生活，过得充实而快乐，有朝一日浮出海面，其顽强的
生命力和鲜亮的色彩仍让人赞叹，这种理性状态本身也是一种智慧吧？说到底，一个教师智慧的根源
在于她对心中远大的教育梦想的不懈追求，有追求就会有智慧！ 

（摘自《山东教育》2007.16，作者：姜红） 

 

结“兄弟”教学情缘   树“共同”发展理念 

——张汪中学与滕东中学“学校发展共同体”活动纪实 

    为进一步落实《滕州市教育局关于组建学校发展共同

体的指导意见（试行）》（滕教字[2014]59 号）文件精

神，推动全市城乡教育均衡优质发展，市教研室积极组织

调度全市初中教学发展共同体开展系列活动。11 月 3 日，

张汪中学—滕东中学教学发展共同体“高效课堂探究”同

课异构研讨活动在张汪中学举行。市教研室主任王延军、

副主任朱邦伟带领市教研室初中部教研员到场指导工作。 

    此次同课异构活动，是继两所学校结成“发展共同体”

之后，首次在教学方面开展的一次大型教学教研交流活

动。来自滕东中学、张汪中学的近 100 多名教师参加了此

次活动，活动中共举行了语文、数学、英语、物理、化学、生物、思品、历史、地理等学科 20 节

研讨课。 

    在课堂教学中，老师们展示了不同的教学设计，不同的教学构思，不同的教学方法，使听课

者真正感受到教学艺术的魅力。展示课后，教研员组织全体听课教师进行教学研讨活动。老师们

通过说课、评课等形式探讨教学的艺术，交流彼此的经验，不仅从中发现了别人的长处，也看到

了自己的不足，达到相互比较、相互学习，取长补短、共同进步，智慧共享、共同提高的目的。

随后学科教研员从教学理念、教学模式、环节设计、师生活动、常规教学等多个方面，对“同课

异构”活动进行了点评和指导，让参会教师们开阔了思路，明晰了下一步教学教研的方向。 

活动最后，市教研王延军主任做了一场精彩的讲座。王主任针对学校发展共同体的核心工作，

提出了以下具体要求：一是关于共同体发展工作方面，要积极搭建教研平台，实现教育教学资源

共享；要在统一进度、统一练习、统一检测上多做文章，真正实现相互学习，共同提高。二是关

于同课异构活动的扎实开展方面，规划了从课前准备到课后研讨、活动梳理提升，再到进一步改

进课堂教学的工作路径，提高了活动的实效性。三是关于如何搞好听课活动方面，从学习目标的

达成度、课堂的互动与生成、学生的学习方式、师生思维碰撞的程度和以生为本的课堂文明等五

个观察维度做了一一阐释。王主任丰厚的文化素养、朴实而睿智的语言、丰富的实践经验，深深

打动与会教师。老师们既开阔了视野，又增强了对教育教学工作进行理性思考的自觉性。 

此项活动的开展，为两所学校提供了一个面对面的交流平台，提升了老师们的教学水平，推

进了我市“学校发展共同体”活动的深入开展。 
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     按：11 月 3 日，张汪中学—滕东中学教学发展共同体“高效课堂探究”同课异构研讨活动在张汪中学举行。

会上，市教研室主任王延军做了一场如何听课的专题讲座，具有一定的指导意义。现摘要刊发，供大家学习借鉴。 

课堂效度的五个观察点 

王延军 
    一.学习目标的达成度 

第一，跟踪观察师生的表现，有时轻易得能够一目了然。第二，关注“课堂小结”与教学目标的吻合度。第
三，观察巩固训练的结果。第四，看作业教学是否精心。（具体：第几题，有无建议完成的时间，何时收缴，何
时以何种形式反馈。） 
    二.互动与生成是否和谐自然 

互动与生成是课堂教学的精髓，也是线下教育与线上教育、内容教育与平台教育的区别所在。 
线下的、内容的教育才能实现生生与师生的和谐互动，还有水到渠成的自然生成，才能激发教学机智，顺势

而为地拓展迁移，而不是线上的、平台的人与机器的对话。即便是在线交流，也能感觉到缺失了体态语、手势语
的疏离，做不到因“亲其师”而“信其道”。 
    三.学生是否做到了充分自主、真实合作、深度探究 

当前，最需要规范的是老师们“集体无意识”的行为：许多时候，学生正在静心读书或做练习，我们的老师
却出言提醒某某标题、某某图形、某某注解，并且把这种善意的干扰美化为温馨提示，中断学生的思维。 

讨论是合作学习的主要表现形式，可是教师抛出的问题更多的时候不具备讨论的价值，缺乏冲突，体现不出
抉择的两难，不去创设像 2014 年春晚小品《扶不扶》的情境：不扶，则德行有亏，午夜梦回时，或许良心无处
安放；扶起，则有“摊上大事”的风险，道德风险与经济风险并存。讨论前也不给学生留下静思的过程，让学生
的大脑和两手都空空地与他人交换思虑的成果，真真为难学生。于是只剩下学生们要么相对而坐，要么团团围坐
“排排座，吃果果”的合作学习的外壳，用来糊弄学生、家长、不明就里的外来取经者或教育主管部门，给自己
披一件光鲜的改革外衣。此一来，殊不知学生付出的不仅是虚假合作的代价，更有身体健康的代价。 

深度探究更多的应该表现在利用生成，在精心预设基础上的迁移与拓展。比如，我们在为苏轼的豪放点赞的
时候，顺势而为，直击其内心志不得伸的痛楚——“问余平生功业，黄州惠州儋州”，“渺渺兮予怀，望美人兮
天一方”，“早生华发。人生如梦，一樽还酹江月”。还可以由苏轼联想到真豁达真豪放的“前度刘郎”刘禹锡，
“玄都观里桃千树，尽是刘郎去后栽”，“种桃道士归何处，前度刘郎今又来”，至今仍耐人涵咏品味。理解《下
雨天，真好》琦君所表达之情，大可以在“思乡念亲”的基础上，知人论世，开掘出“美好生活难再，‘子欲养
而亲无待’的苦痛”，皇甫松“闲梦江南梅熟日，夜船吹笛雨潇潇，人语驿边桥”，蒋捷“而今听雨僧庐下，鬓
已星星也。悲欢离合总无情，一任阶前、点滴到天明”，可用来类比；若再进一步，于佑任先生的悲慨“葬我于
高山之上兮，望我大陆。大陆不可见兮，唯有痛哭！葬我于高山之上兮，望我故乡。故乡不可见兮，永不能忘。
天苍苍，野茫茫，山之上，国有殇”，也可引发学生的共情。可是，我们的课堂却常常折戟沉沙在这“最后一公
里”上，不去开掘、联想、比照，使得课堂既不厚重，又不宽广。 
    四.师生思维碰撞的程度如何，能否让学生保持持续学习的兴趣 
    张志勇说：“高效课堂必然是多向度的以问题交流与探究为纽带的师生与生生间多维互动的课堂。”我的一
个曾在麻省理工做访问学者的学生告诉我，他曾在课堂上看到一位流体力学的教授被学生驳得哑口无言，狼狈万
分。下课后，这位教授却说很欣慰，因为他成功激活了学生的思维，激发了学生持续学习的兴趣，培养了学生独
立思考、评判的能力。 
    IEA (International Education Association 国际教育协会)1995 年和 1999 年的调查中，日本学生的数学
成绩排在了世界第三、第五位，但同时日本中学生讨厌数学的比例位居世界第二，讨厌理科（科学）的学生人数
比任何国家都多。日本由此启动了现行的课程改革，以提升学生的学习兴趣。我们学校的多数学困生并非因为智
障、身体残疾或者贫困，而是因为厌学，才变得浑浑噩噩，最终辍学，早早加入了滚滚的打工大军。 
    五.是否是学生搭台学生唱，是否关注了课堂文明 
    由“教师搭台师生唱”走向“师生搭台师生唱”，由“师生搭台师生唱”走向“师生搭台学生唱”，再由“师
生搭台学生唱”走向“学生搭台学生唱”， 需要我们对教学行为不断进行反思和总结，不断提高智慧导学艺术
和水平，扎实践行生本教学理念。 
    特别需要指出的是，即便抵达了“学生搭台学生唱”的境界，我们还要更加关注课堂文明建设即我们的课堂
不能只是尖子生的表演，尤其在课堂展示环节，一定要吸纳后进生。台湾的龙应台说：“看一个城市的文明程度，
就看这个城市怎样对待它的精神病人，它对于残障者的服务做到什么地步，它对鳏寡孤独的照顾到什么程度，它
怎样对待所谓的盲流民工底层人民。一个国家文明到哪里，我看这个国家怎样对待外来移民，怎样对待它的少数
族群。我观察这个国家的多数如何对待它的少数——着当然也包含十三亿人如何对待两千三百万人！”确乎是振
聋发聩啊。 

但是不管课堂的呈现形式如何，只要它秉承“全人教育”的理念，努力促进人人发展、全面发展、个性发展、
自主发展、终身发展，我们就一定会逐步接近袁贵仁部长所说的教育梦：“有教无类，因材施教，终身学习，人
人成材。” 
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枣庄市教研室来滕州调研高三教学 
11 月 4-6 日，枣庄市教育局党委委员于卫东、枣庄市教研室主任

杜宝相率领枣庄市高中教研员来滕州进行高三专题视导。滕州市教育局

副局长孙卫志，市教研室主任王延军及高中组全体教研员全程参与，陪

同调研。 

视导组一行分别到一中西校、一中东校、二中高三教学部进行了指

导，深入学科组和课堂，查阅了部分教师的教学常规材料，最后集中进

行了反馈。在反馈会上，枣庄市教研室杜主任对一中、二中高三备考工

作给予充分肯定，并就高三复习备考工作提出了建议和要求：“以考定管、以考定教、以考定学、以考定

练、以考定考、以考定评”的“六定”高三复习法则，强调聚焦高考要求，全面提升应试能力。枣庄市教

育局于局长就高考新形势指出：要加强高考信息关注，提前研究，适度超前，争取主动，积极应对高考新

方案。 

                        市教研室到龙阳镇中学调研 

11 月 6 日，市教研室一行十人在初中部主任朱邦伟带领下，到

龙阳中学进行为期一天的听课调研活动。市教育局副局长孙卫志，

市教研室主任王延军到校指导工作。 

上午，调研组首先听取了孔令海校长的汇报，随后教研员们深

入课堂，共听课 30 余节。下午，调研组对教师教案、作业批改、听

课记录等教学常规进行检查，根据收集的情况按学科分别与老师们

进行了座谈、交流。在最后的集中反馈中，调研组在肯定成绩的同

时，就如何提高课堂教学效率、增加学生全员参与、改进小组合作

学习的操作方法与激励机制等方面给出了一些具体指导建议。 

践行群众路线  深入矿区调研 
    11 月 4 日，市教研室小学部英语教研员谢清、品德综实教研员齐

国艳深入西岗柴里矿区学校调研。 

    两位教研员深入课堂听了四节课，课后进行了评课活动。在评课

过程中，她们肯定了执教老师在授课过程中存在的亮点，同时就今后

如何改进课堂教学、提升教学效率提出以下要求：创新教研活动，努

力解读好教材；整合教学资源，发挥小组合作学习的优势。听课教师

们受益匪浅。 

      我市小学英语老师参加 2014 年枣庄市小学英语 PEP 教材培训活动 
11 月 5 日至 6日，我市 200 名小学英语老师参加“2014 年枣庄市小学英语 PEP 教材培训”活动。第

一天，观摩四位教师的对话课和读写课；课后，执教教师与人教社刘荔芳编辑、枣庄市教研员刘珉老师和

立新小学褚晶老师展开探讨和交流，阐释各自的设计思路，剖析教学活动细节，提出教材存在的问题以及

教学建议。第二天，人教社刘荔芳编辑详细介绍了五、六年级的教材编写思路和教学建议，耐心解答了一

线教师提出的教学困惑。 
   

   1. 继续组织优秀教案评选上报 

   2. 带领选手参加小学数学全国优质课山东赛区选拔赛 

   3. 指导义务段学校组织秋季阶段性质量检测，指导高中学校组织高一高二模块考试 

   4. 筹备初中特色课程开设及师生社团建设现场会 

   5. 召开二中、三中发展共同体调度会 

   6. 收验参评滕州市高中综合实践活动优质课评选的上报材料 



 


