
当好班主任必须做到三个“三” 

丁强国 

学校班主任的工作性质，决定了他们和学生接触的时间最长，对学生的影响力最大。班主任对学生负有全面的

领导和管理职责，其管理水平的高低直接影响到学校教育质量的提高和办学的成败。为此，要真正地把“以人为本”

的思想渗透到班务管理之中，充分体现学生的主体意识，形成优良的班风、学风，使学生愉快地学习、健康地成长，

对各种不良倾向能自觉地抵制。笔者结合多年的工作实践认为，只要做到三个“三”，就能当好班主任。 

一、“三热爱”是当好班主任的前提条件 

俗话说“兴趣是最好的老师”，好的班主任肯定是一个富有爱心的班主任。第一，班主任要热爱本职工作，热爱学

生，热爱其他教师的劳动，这种爱心是事业成功的前提条件。班主任工作是一项神圣的工作，也是一项艰苦的工作，

非常值得我们去钻研，需要我们全身心地投入到其中，才能搞好它。没有对本职工作的满腔热爱，就不会有干好工

作的耐心、克服困难的决心、取得成绩的雄心。因此，热爱本职工作，是当好班主任的首要条件；第二，要热爱学

生。因为学生既是班主任工作的对象，也是需要班主任用爱心去服务的对象。没有对学生的爱心，就不会去关心学

生想什么、缺什么、要什么，就不会代表学生的利益，维护学生的利益，为学生的利益而工作，就不会当好学生的

参谋、服务员、好朋友、大哥大姐，就不会建立师生同喜同乐同进步的融洽关系。第三，要爱护和尊重在学校其他

教师的劳动。班主任既要为学生服务，还要为其他教师服务，特别是为任课教师服务。 

二、“三清楚”是搞好班主任工作的基本要求 

好的班主任还必须三清楚：要清楚学生的情况；要清楚自己的工作目标；还要清楚学校现有的条件是什么。从

总体上看，学生来校学习有两大需求，一是增长知识，提高能力；二是加强纪律性，增强自身修养。但是就某个学

生来说，由于其年龄、自制力不同，来学校后的具体需求和认识又有所不同。为了摸清学生的需求，班主任从学生

报到那天开始，就要注意实际分析掌握学生的家庭情况、学习情况，有针对性地搞好学生的思想政治工作和组织管

理工作。 

三、“三深入”是搞好班主任工作的根本途径 

班主任在工作中还必须做到“三深入”。具体来说，一是班主任要保证充足地和学生深入接触的时间。学生上

操、上课、各种活动，班主任要同在，而且要比学生早到晚走，班主任还应做到不迟到早退，只有时间上保证了，

才有可能深入细致地搞好班务工作。二是班主任要能够与学生进行深入的思想交流。因为在交流中，掌握学生的第

一手资料，才能把常抓不懈的思想政治工作贯穿于班务工作管理的始终。当前大部分学生都有自己的认识能力，有

自己的见解，他们对社会、经济、文化、时政都有较强的好奇心和求知欲，当他们遇上许多疑点、难点，不得而知

的东西需要他人解答时，作为班主任就必须提高自己的思想理论水平，使自己不仅在思想理论上能和学生展开积极

地探讨交流，而且更能对学生思想认识水平的提高起到启发教育作用。三是班主任还必须深入学生中，在行动上与

学生密切互动。要求班主任必须积极策划、组织、参与学生的各项文体活动，在实现互动的过程中，和学生打成一

片，提高班主任的影响力和班集体的凝聚力。这就要求班主任在工作中要做到脑勤、口勤、眼勤、手勤、腿勤，做

到了这五勤，就把“三深入”落到了实处，班主任工作才会有好的效果。 

（作者单位：陕西省城固县博望初级中学）                                                          
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市教育局教研室王延军主任一行到滨湖镇调研教科研重点工作 

    为进一步落实市教科研会议精神，促进学校提升管理

水平，3 月 16 日，市教育局教研室主任王延军带领程明

进、王晓静等同志到滨湖镇调研指导重点工作的推进情

况。 

本次调研分别到滨湖中学、滨湖镇中心小学、滨湖镇

古村小学，实地查看了学校的文化建设，交流了解了学校

教研组建设、阅读与写作衔接育人、新优质学校创建等重

点工作的方案和实施举措。滨湖镇中心中学深化教研组建

设，科学规划实施，实行了三级管理模式，并优化了教研组考核评选细则。滨湖镇中心小学积极开展了阅读与

写作衔接育人活动，规范了课外阅读课程开设，开展了丰富的读写活动推促读写实践，并积极探索评价策略，

以保障读写活动扎实有效。滨湖镇古村小学积极挖潜师资，开设了写字特色课程，在新优质学校的创建活动中

初见成效。 

调研期间，市教研室王延军主任对学校教科研重点工作的开展情况给予了充分肯定，并针对下一步工作提

出要求：一是要进一步加强教研组建设。实施三级管理时要重视校级领导分包教研组，率先垂范，参与教研。

学校要认真选聘教研组长，并赋予教研组长选聘和管理组员的权限，以利于教研组长的作用发挥。考核评价教

研组时要重视该教研组教学质量在全市教学质量体系中的位次，并加大考核权重，引导教研组建设工作扎实有

效，增强团队意识。二是要进一步深化阅读与写作衔接育人活动。针对农村现有环境，要积极谋划，循序渐进

地积极破解图书配置、师资培训、家庭教育等方面的

瓶颈问题，要进一步丰富读写活动，凸显学生是阅读

的主体，凸显阅读的本体是读，从激发兴趣、方法引

领、培养习惯等多方面关注学生阅读行为，搭建从读

到写的桥梁，搭建好读写展示的平台。三是要围绕教

学质量这一中心工作，继续大力优化重点工作的实施
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策略，真正实现教学提质和学校特色的协同发展。（王晓静 张峰） 
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    按：近期连续刊发了几篇教师笔耕佳作，反响很好，为进一步推进市局《关于实施中小学语言

教师笔耕计划的指导意见》，以语文、英语等语言学科教师的读写带动全科教师的读写，带动学生

的读写，推进教师笔耕工作，提倡教师写下水文，本期刊发滕州市一中西校张旋老师在指导学生撰

写话题作文《守望》时写的下水作文《有感第 198次约会》，供大家借鉴学习。 

有感第 198次约会 

滕州市一中西校 张旋 

苍茫草野，朔风凛至，日尽垂暮，两条光亮的铁轨笔直地从远方延展而至。一声鸣笛划破天际，

列车裹挟着轰鸣飞速驶来。一帧帧车厢阔窗，光亮通明，宛如一串联缀的夜明珠，照亮这荒野外寂

寥的空旷。 

这是大年三十的傍晚，列车已经奔跑了六天六夜，从鸟语花香的天涯海角到白雪皑皑的白山黑

水，9233 公里的往返，几乎穿越了四季轮回和大半个中国。已到年关，车内挨肩叠背，乘务员小

罗在车厢里穿行，开关车门、换票补票、打扫卫生、整理行李，他忙得不亦乐乎。手头的工作暂时

完工，抬手看表，约会的时间就要到了！ 

他急匆匆地赶赴约会地点——11、12 号车厢的连接处。赶忙从口袋里掏出叠放已久的“福”

字，把它小心翼翼地贴在车窗上。夜幕悄悄降临，车窗外的黑夜溅出附近城镇里的星星灯火，飞驰

的光影流转，他的思绪飞向三年前的那天。那一天，他第一次看到她红扑扑的脸颊，世界一下安静

了，心跳也仿佛停止了，他痴痴地对她微笑，欢喜溢出胸膛；而她，羞涩的面庞上也迅速漾出两朵

娇美的蔷薇。车厢里那惊鸿的一瞥，至此便终生相许。三年来，从恋爱到结婚，点点滴滴的时光像

流星的光辉，照耀他们日复一日的征程。 

又一声汽笛鸣起，他从思绪中回过神，急忙扶了扶帽檐，扽了扽制服，紧张地望向窗外。 

就在此时，车对面逆向驶来另一辆列车，车轮和钢轨之间轰隆的撞击，撼动着他愈发激动的内

心。他目不转睛地数起对面车厢的编号，“1—2—3、4、567……”心跳更快了！终于，11号车厢

驶过来了！瞧，那车窗上大大的“福”字，和他的一模一样！他激动地踮起脚，双手扒在车窗上。

那“福”字的旁边站着的，是他再熟悉不过的身影，她的脸红扑扑的，一如他们初次相遇那般。就

在那一刻，她也看见了他。两节车厢相交汇合的瞬间，他们一齐猛烈地挥动双手，会心微笑，抹去

眼角滚烫的泪珠。 

四目相对的刹那，时空静止了。他们只相隔两米，他们多想冲出车门拉住对方的手，永远不分

开；他们多想，把心底最热烈的思念说给对方听。那望眼欲穿的眷恋，温暖了冬夜凛冽的寒风。那

两秒钟的隔窗守望，诉说着亿万次爱你的誓言。两秒钟，已经足够。 

短暂的交汇终有一别，列车渐行渐远。他的对讲机又响了起来，列车就要到站，还有很多工作

等着他。他哽咽着回复“马上就位！”抹一把眼泪，毅然转身，脚步坚定地走向拥挤的乘客。 

这，是他们新婚后的第一个除夕。而这，也是他们三年来的第 198次约会。 

在聚少离多的日子里，他们坚守着铁路人沉甸甸的使命，迎来送去数以亿计的乘客；在时空相

交的瞬息，他们天涯重逢，百余次隔窗相约；在举家团聚的节日里，他们坚守岗位，铸造起铁路运

输的钢铁脊梁。而他们守望着的，是千千万万铁路人对爱情的坚贞、对事业的奉献、对旅客的承诺。 

此刻，万家灯火、礼花阵阵，除夕的夜晚美不胜收。他望向家的方向，心里唱着永远不变的诺

言。 
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交流共进  实现双赢 

——义务段各共同体发展学校研讨活动侧记 
小学部  为尽快提升教学共同体学校的办学水平，促进各成员学校的

优质发展，3月 14日至 17日，在市教研室小学部副主任仇光伟、英语教研

员谢清的统筹安排与指导下，四实小、柴胡店、南沙河、鲍沟中心小学共同

体，实验小学、羊庄、官桥、级索中心小学共同体及前进小学、龙阳顾庙小

学、界河中心小学共同体分别开展了教学联研活动。参加此次活动的有各共

同体学校的业务干部、教研组长和部分骨干老师代表。 

本次活动内容丰富，形式多样：四实小以教研组建设为主题，实验小学

以名师助我成长为主题，前进小学以加强毕业班管理为主题。“联研”活

动，为共同体发展学校搭建了交流互动平台，有力地促进了共同体学校教学管理及教研组建设工作的开展。 

初中部  3 月 14--15 日，为深化落实滕州市教科研工作会议精神，进一步加强学校发展共同体建设，滕东

中学、张汪中学、鲍沟中学、南沙河中学、蒋庄中学“五校发展共同体”复习研讨活动分别在滕东中学、张汪中

学、鲍沟中学、南沙河中学举行。“五校发展共同体”相关学科教师以及山亭育才中学、山亭 36 中两所友好学

校的部分教师共 200余人参加了本次活动，市教研室副主任朱邦伟、王立亭带领市教研室初中部全体教研员分别

参加了各会场的研讨活动。 

3 月 17 日，滕南中学“学校发展共同体”教学管理交流会在滕南中学务本楼三楼会议室举行。来自官桥中

学、峄庄中学、羊庄中学、羊庄二中、级索中学、木石中学、滕南中学的教学校长、九年级级部主任、九年级备

课组长共计 76人参加了会议。会议由滕南中学校长俞廷明主持，教研室初中部主任王立亭参加了会议。 

活动期间，市教研室朱邦伟主任、王立亭主任对下一阶段共同体建设工作提出了建设性意见，并希望各共同

体学校继续完善和落实共同体建设方案，通过人员交流、教学教研协作、教学资源共享等措施，真正实现合作共

赢，抱团发展。此次活动促进了教学共同体学校之间的交流，达到了研讨、分享、提高的目的。 

全市 2017届高三第二次调研考试顺利进行 

 3 月 16—17 日，枣庄市 2017 届高三调研考试顺利进行。为进一步提高

本次调研考试的信度和效度，市教研室高中部提前对考务工作进行周密安排

和部署，并对考试组织的各个环节提出了细致的要求。考试期间，教研室组成

以高中教研员和各校高三分包领导为成员的考试检查组，到各高中学校巡

考。 

本次巡查，重点对各校调研考试的考务会、考试过程、试卷装订等关键环

节进行了有效的督导。滕州一中东、西校实行交换巡考、监考员等形式实现了

相互学习、有效监督的目的。二中新校坚持组织师生同考，既浓化了高三“深入研究，科学备考”的氛围，又推

动了教师对学情的关注和研究，值得借鉴和学习。一中、二中、三中和五中等高中学校，为进一步发挥本次考试

的针对性和模拟性，以高考的标准和要求组织考试，从考试的宣讲动员、考务安排和监考流程等多方面进行了科

学组织和有效地安排。考试工作井然有序，为下一步科学复习，高效备考营造了良好的氛围。 

简讯：3月 17日，全市小学科学备课研讨会在北辛街道中心小学举行，会议由小学部副主任仇光伟主持。

活动组织有序，研讨氛围良好，可谓内容丰富，形式新颖，精彩纷呈。 

   

     

     1.评选优秀资源并择优推荐至枣庄             6.初中指导基层学校组织九年级第一次模拟考试并巡考 

     2.小学到部分新优质学校调研                 7.初中参加学校教学共同体教学研讨活动 

 3.小学与江苏名校联系新优质学校校长考察事宜 8.高中组织参加枣庄市高三备考会 

 4.组织小学语文教师到枣庄实验学校参加会议   9.高中参加高三调研考试阅卷，并筹备高三成绩分析会 

 5.初中部召开全市初中学校教导主任培训会    10.高中教研员命制高中模块考试试题，继续修订提分精要  


