
校长的思想从何而来 

陈艳萍 

    校长办学，是需要思想的支撑的。一位有思想的校长与一位没有思想的校长，无论其个人的言行

举止与品格修为，还是学校办学的品位与境界，都有质的区别。那么，校长的思想从何而来？ 

    校长的思想来源于认真的学习和深入的思考。勤学深思应成为校长的一种品质，嵌入校长的血脉。

校长勤学深思的品性会潜移默化地感染教师，激励教师，打动教师，从根底上改变教师的教育观念和

职业认识，促进教师不断地反思自我，完善自我。学校的文化植根于教师，要形成深厚的文化底蕴，

首先在于培植教师的精神底蕴，而教师的精神底蕴来源于学习与思考。校长勤学深思便是把握到了改

变教师精神气质的实质，也就寻找到了引领教师发展的最佳途径。这种实质与途径便是校长时刻以科

学的严谨、专业的眼光与教师共同研究教育、探讨教育的真谛。 

    校长的思想来源于对教育教学的热爱与执着的追求。爱是寻求一切美好事物的源泉。因为对教育

的热爱，才会有对教育狂热的执着。而对教育狂热的执着，才会对教育产生持久的兴趣。一位校长永

远保持对教育的兴趣与热爱，学校的教育教学就会充满生机与活力。教育的真正使命就是要塑造人类

美好的灵魂与美好的品性，让人类诗意地栖居在大地上。校长最难能可贵的本质是怀着对教育的真诚

与挚爱，按照自己对教育的理解，引领教师不断朝自己心目中的理想教育前进。 

    校长的思想来源于顽强的跋涉与坚忍不拔的努力。“路漫漫其修远兮，吾将上下而求索。”一个

人对事情努力的程度决定其在对事物探索上达到的高度与深度。在教育管理上，经验会成为一位校长

不可多得的财富，但孜孜不倦地奋斗与努力却可以弥补经验的不足。一位校长应该胸怀理想，胸怀对

教育的热爱，以昂扬的姿态行走在教育之路上，创造属于自己的个性风采。校长行走教育的身姿影响

学校教育的质量与品位，而校长的引领则体现在校长自身上下求索的精神与品格中。 

    校长的思想来源于对教育教学深刻的洞见与本质的认识。对教育的深刻洞见与本质认识，不是一

朝一夕的，它需要经历教育生活的历练与磨砺。真正好的学校教育，是“千锤万凿”才会出深山的。

它包括经验的总结、规律的探讨、精神的沉淀、文化的浸润等诸多要素。教育虽然蕴藏于细节之中，

但综合地看，教育却是一个庞大的工程。学校教育具有极强的目的性，在某种程度上来说，还具备一

定的功利性，大则利国，小则利人。因此，要真正做好学校教育不是一件易事。一位校长的教育教学

思想，需要建立在长期的躬耕于教育教学实践的基础之上。学校文化建设、教师培训、特色创建、课

堂研究，每一项对于校长来说，都是一个宏大的命题。每一项，都需校长苦心经营、耐心求索、精益

求精。着意于精神，着眼于文化，以课堂为圆心，抓住教师这个关键因素，学校的教育教学便有了巨

大的磁场与张力。 

一位校长，没有思想便会沦落为平庸；拥有思想却缺乏行动，便只能凌空虚蹈；既有高深的思想，

又有务实的行动，校长才能成为真正的“教育人”。 

（摘自《中国教育报 2017年 11月 22日第 8版》）                                                       
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铸阅读之硬弓，造写作之利箭 

——市首届高中生作文大赛颁奖大会暨读写指导报告会圆满落幕 
11月 26日下午，由市教研室主办的我市首届高中生作文大

赛颁奖大会暨读写指导报告会在滕州一中东校学术报告厅举行。

本次会议旨在激发学生阅读与写作的兴趣和热情，进一步推进

全市高中学校阅读与写作活动深入进行，促进学生个性发展，

搭建学生写作才能展示平台，同时为组织参加全国创新作文大

赛及语文报杯作文大赛遴选参赛人员。参加会议的人员有各高

中学校高一、高二语文任课教师，获奖学生和获奖教师，获特

等奖学生的家长，各学校文学社团成员及文学爱好者，一中东、

西校部分学生等；共 600余人参加了会议。市教育局副局长朱

成民、滕州一中副书记张东瑞、市新华书店经理马力、市教研

室主任王延军、市教研室副主任马培函等领导出席了会议。 

会议分两个阶段进行。第一阶段是颁奖，大会共表彰奖励特等奖 22人，一等奖 119人，二等奖 104人，他

们是从全市 590名高一、高二的参赛学生中评选出的优胜者；同时还表彰奖励了优秀辅导教师 82人。 

朱成民局长在大会上做了热情洋溢的讲话。朱局长对获奖师生表示热烈祝贺，同时指出：本次大会是深化

我市语文教学改革，推进高中“经典诵读、海量阅读”活动的重要举措，是为落实好枣庄市《中小学阅读与写

作衔接育人行动方案》（枣教发〔2015〕56号）文件精神而开展的系列活动之一。朱局长强调，阅读是一个人

的精神成长史，它决定了教师教育教学的境界，能改变一个家庭乃至一个城市、一个国家，号召大家热爱阅读

与写作，成为“精神明亮的人”。王延军主任结合高考改革、高中课程改革背景，援引改革专家的话，明确指

出阅读与写作的关系就是弓与箭的关系，应对高考的唯一出路就是海量阅读。 

第二阶段是读写指导报告。先由获特等奖学生代表一中东校高一年级王续同学和一中西校高二年级蔡其彤

同学宣读了自己的获奖作品。然后由优秀教师进行了读写专题指导。一中东校王凤新老师、二中魏飞老师、一

中西校孙景侠老师，分别进行了阅读与记叙文写作指导、阅读与议论文写作指导、作文大赛指导。三位老师结

合自身的教育教学实践和对阅读与写作的深入探索与思考，运用个性化的语言，对与会学生进行了针对性很强

的阅读与写作指导。三位老师的指导报告，见解独到，重点突出，内容充实，实例生动丰富，讲解深入浅出，

富有启发性与感染力。最后马培函主任做了总结发言，大力倡导读写，启发大家增强悟性，领悟本次活动的意

义与精神内涵，把它变为生命成长中的关键事件，努力使自己成长为有见识的“气象万千”的人。 

大会取得了圆满的效果。大会发言与指导报告赢得了阵阵掌声，与会者纷纷表示受益匪浅，既开阔了视野，

拓宽了思路，又加深了对阅读与写作衔接育人工作意义的理解。二中新校的一位老师说：“听君一席话，胜读

十年书！大会上领导的发言与优秀教师的指导报告，让人深受启发，进一步理清了工作思路，明晰了下一步前

进的方向。” 

我们有理由期待，本次活动，就像读过的书一样，会成为一粒种子，“一个追求善的种子，一个积极向上

的种子”，“在未来大家都能收获更丰盈、更有价值的人生”，王延军主任如是说。（马培函） 
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按：为落实枣庄市《中小学阅读与写作衔接育人行动方案》文件精神，推进“经典诵读、海量阅读”活动,

深化我市语文教学改革,市教研室组织举行了首届新华书店杯高中生作文大赛，并于 11月 26日在一中东校召开

了颁奖暨读写指导报告会。市教育局副局长朱成民同志在会上做了重要讲话，现将朱局长讲话内容节选于此，

供大家学习。 

朱成民同志 

在全市首届高中生作文大赛颁奖暨读书报告会上的讲话（节选） 

阅读能改变一个家庭乃至一个城市、一个国家。望子成龙，望女成凤，是每个家长的共同愿望，实现这一

愿望的根本途径就是家长以身示范，创造书香家庭。家长对孩子的最大的爱，不是给他万贯家产，而是给他忠

厚善良的品质，让他读书识礼，这样家族才能久久长长。一个收有许多藏书、父母酷爱读书的家庭，能赋予孩

子更大的发展潜力和核心竞争力。而一座城市的美丽固然需要靠它的外表、建筑、规划，但是一座城市的真正

的美丽，还是靠这座城市的人的品位和气质，而这人的品位和气质靠的就是阅读。同样，一个国家、一个民族

的竞争力也不是取决于人口的数量，而是取决于人口的质量，而人口的质量取决于精神力量，精神的力量对于

一个国家的软实力、对于一个国家最终的竞争力是起着关键的作用。 

阅读是一个人精神成长史。没有阅读就不可能有个体的心灵成长，就不可能有精神的发育，阅读不能改变

人生的长度，因为人的生命长度有基因、保健等各种元素，但可以改变人生的宽度和厚度。阅读不能改变我们

的长相，但可以改变人的品位和气象。有些人相貌普普通通，但是“听君一席话，胜读十年书”，你觉得他很

厚重，他可以给你很多智慧。人的相貌基于遗传无法改变，但是人的精神可以通过阅读而从容气象万千，腹有

诗书气自华。一个精神世界丰富的人一定是个饱读诗书的人。犹太学校主要学习理念就是“读一百零一遍比读

一百遍好”的说法。背诵、记忆是古希伯来教育最通用的教学方法。而在我们国家，凡取得重要成就的大师们

往往都有熟读经典、背诵经典的经历：国学大师、史学大师钱穆 9岁就熟背“三国”，除把“四书”全部“吃”

到肚子里外，还背熟了《朱子章句集》；更令人不敢想象的是，他后来还能背《史记》；茅盾能把《红楼梦》

倒背如流，辜鸿铭能把 37 部《莎士比亚》戏剧全部背诵下来，而杨振宁在初入中学时背诵过整本《孟子》。

“两弹一星”之父邓稼先，从小学起，就广泛阅读中外经典，创造的理想与人格慢慢浸润了他的人生。同学们

要坚信阅读经典能改变我们的生命，那些人类最高的价值，真的、善的、美的东西就会融入我们的血液。通过

阅读不同学科不同领域的经典之作，与古今中外大师对话，攀登上不同领域的世界高峰，走出狭隘小我，走向

无私大我，让自己有足够的实力和能力为国家、为人类做出更大的贡献，实现自己的远大抱负和人生价值。 

阅读决定了教师教育教学的境界。在新一轮的教育教学改革中，如何重构教师角色，向新的专业方向发展，

也许没有固定的模式和思路，但其中至少有一点是可以肯定的：教师一定要认真读书，要大量读书。教师的阅

读量决定着教师课堂上每一句话的分量，也决定着学生每一天的成长。也正是基于这一点，我们在全市推行语

文、英语教师的笔耕计划，其目的就是推动语文英语教师的阅读与写作，进而推动所有学科教师都要阅读与写

作。越是有升学的压力，分数的桎梏，教师越是要读书。只有教师的精神饱满了，胸怀开阔了，才能改革“有

教书无育人、有知识无生命”的课堂教学。有一位老师这样反思：“古人读书‘为天地立心，为生民立命，为

往圣继绝学，为万世开太平’，我们苦心孤诣地培养出的一届届学子，至少他们走向社会时应该是一群精神明

亮的人吧？”只有我们教师成为“精神明亮的人”才能培养出“精神明亮的人”。早在 1919年陶行知先生就指

出：“教育界无限枯寂的生活，那是因为当事的人，封于止步，不能自变所致……必定要学而不厌，然后才能

诲人不倦，否则年年照样画葫芦，我却觉得十分枯燥，所以要想得教育英才的快乐，似乎要把教学合而为一。”

“教学合而为一”，教师不仅要以“教”为己任，更要以“学”为基础。读书、教书对教师来说是相辅相成的，

因为“非学无以裕教，非教无以验学”。不学，没有深厚的知识、技艺，教起来会捉襟见肘，难以游刃有余；

不教，就不能检验自己学问的深浅和新旧。可以说，一个优秀的教师一定是善于在学中教，又在教中学的人，

可以说是一个深谙“教学相长”之道的人。 
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科学安排 严密组织   市教研室精心组织全市学生综合素质监测活动 

   为深入推进素质教育、全面推动课程改革，促进学生全面发展，根据山

东省《关于开展中小学教育质量综合评价工作的指导意见》（鲁教基

〔2015〕 

2号文）和《滕州市义务教育学生综合素质评价方案》（滕教字〔2017〕62

号）要求，市教研室本周开始对全市学生进行综合素质监测，为保证工作规

范有序进行，市教研室科学安排、严密组织。 

首先，制订了《2017 学生综合素质监测实施流程》《学生综合素质监

测记录表》等文件、模板，做到了有章可循，有据可依。其次，本周各学段

相继召开了监测筹备会议，小学于 11月 27日下午在教育局南楼四楼会议室，

初中于 11月 27日下午在南三楼会议市，高中于 11月 30日在教育局南楼二楼会议室召开。会上各学段主任对本

次监测的目的、意义、重要性、严肃性、规范性做了重点强调。最后，对抽调评委进行业务培训，各学段分别召

开了评委专题会议，各学科组组长针对本次素养监测的流程、监测的形式以及监测中可能遇到的问题做了详细解

读，并对评委老师的组织纪律性做了硬性要求。市教研室王延军主任参加了相关会议，并提出了“规法、扎实、

客观、保密、友好”的总体要求。各项准备工作的科学安排，严密组织，为本次监测的顺利进行奠定了坚实的基

础。（张帅） 

王延军主任率队参加第八届明霞教师成长联盟高峰论坛活动 

11月 24—26日，由北关小学承办的第八届明霞教师成长联盟高峰论

坛在滕州市委党校举行，论坛主题为“阅读改变生活 写作引领成长”。

滕州市教育局教研室主任王延军带领市教研室小学部副主任仇光伟、小学

语文教研员王晓静参加活动。 

活动开幕式上，市教研室主任王延军致辞，王主任在致辞中首先对与

会的各位专家表示欢迎，然后对滕州的历史文化、经济发展作了简要介绍，

最后，重点介绍了滕州教育在学生综合素养监测、“海量阅读与经典诵读”、“语言教师笔耕计划”等活动中取

得的丰硕成果，宣传了“学在滕州”城市新名片。论坛的成功举行，进一步推动了我是教师的专业成长，助推了

学校的内涵发展。 （张帅） 

张大臣老师带队参加山东省初中化学教学研讨活动 

11 月 20 至 24 日在烟台龙口举行了山东省初中化学学科德育优秀课例观摩暨课堂教学研讨活动，我市教研

员张大臣老师带领市骨干教师参与本次活动。本次活动分为三个部分：一是德育课例展评；二是研讨交流；三是

专家讲座。通过本次会议，进一步明确了初中化学学科德育课程一体化的重要意义，有利于提高德育工作的针对

性和实效性。（张帅） 
   

   
        

 1.小学部继续对全市小学生进行综合素质监测 

       2.做好小学、初中综合素养监测的总结工作 

       3.小学筹备新优质学校校长赴南京学习工作 

   4.初中部筹备召开学生综合素质监测反馈会 

   5.高中部完善语文、英语、理化生实验检测题目，筹备督导 

   6.参与高中学业水平考试工作 

   7.参加高中历史教材培训会议 




