
教师要有文化自觉 

潘裕民 

    日复一日、年复一年的备课、上课、批改作业，教学工作似乎在重复着“昨天的故事”，教师容易出现职业倦

怠。1947年美国临床心理学家弗顿伯格（Freudenberger）提出了“职业倦怠”一词，用以描述从业人员因工作时间

过长、工作量过大、工作强度过高而导致的一种身体和情绪都处于疲惫的状态。职业倦怠最容易发生在助人行业的

从业者身上，而教师职业恰是一种典型的助人行业。 

    教师成长需要良好的生存环境。教师的专业发展不仅仅是政府和师范院校等教师教育机构的任务，更是教师任

教学校的任务。因此，学校要关注教师的心理健康和生存状态，想方设法为教师提供良好宽松的工作环境，为教师

提供继续学习的机会和施展才华与抱负的场所，帮助教师消除职业倦怠，增强自我效能感与成就感，从而实现从“要

我发展”到“我要发展”的根本转变。 

    当然，教师的专业发展，离不开“教师自主”。我曾听一位教师说过：“我的孩子需要怎样的老师，我就努力

成为那样的老师。”这句话深深地打动了我。是的，我们不仅是学生的老师，也是学生的亲人。 

    毫无疑问，说这话的教师具有一种自主发展的意识。从一定意义上讲，教师的自主发展，也是一种“文化自

觉”。所谓“文化自觉”，是指生活在一定文化中的人对其文化有“自知之明”，并对其来历、形成过程、所具有

的特色和发展趋势有充分认识。教师的“文化自觉”，指的是教师的“职业认同”和“自主发展”意识。 

    如何提升教师的“职业认同”和“自主发展”意识呢？当下，对于教师成长有一个很好的概括：专家引领、自

我反思、同伴互助。美国教育家杜威说：“我们可以把马牵到河边，却不能按着马的头让它饮水。”由此看来，教

师成长，专业引领固然重要，但更重要的是内驱力。教师自己要有强烈的发展意识，同时要提升自主发展的能力。

这需要从两个方面去努力：一是要有自我奋斗的目标；二是要有明确的自身发展规划。法国作家莫泊桑有一句名言：

“人是生活在希望中的。”人生要有目标，有目标才有希望，有希望才有动力。如果成功在彼岸，“目标”就是航

行的船只；如果夜归的船在行驶，“目标”就是海面上的灯塔。目标是成功的基石，伟大的成就往往来自远大的目

标，若要建成大厦，必先绘制蓝图。 

    从心理学角度讲，希望是人类的一种心理活动。人们为着生存和发展，就自然有许多愿望、向往，由此而产生

实现愿望的行为。魏书生也曾说过：“有作为的人，每天都在塑造着新我，每天都从一个新的角度认识世界，认识

自我，设计自我。他的心灵像电闪雷鸣，不断放射出新的光芒和声音。”一个教师想在自己的教育生涯中有所发展，

并获得成功，就必须有自己的奋斗目标，并按照自定的目标制订发展计划。认识自我、规划自我是教师专业化发展

的基础。恰当定位“实际自我”“理想自我”和“应该自我”，有助于提高教师的“自我效能感”。《窦桂梅与主

题教学》中有这样一句话：“社会是课堂，实践是砺石，他人是吾师，自身是关键。教师成长固然有赖于好的环境，

但重要的取决于自己的心态和作为。”英国作家狄更斯说，一个健全的心态，比一百种智慧都有力量。 

虽然我们无法改变人生，但我们可以改变人生观；虽然我们无法改变环境，但我们可以改变心境。还有一句话，

“有作为才有地位”。因此，教师要把发展变成一种自觉的行为，高标准严格要求自己，朝着发展的目标和方向奋

力拼搏，咬定青山不放松。只有这样，才能实现自己的远大理想，体现自己的人生价值。 

（摘自《中国教育报》2017年 12月 14日第 6版） 

                                                  本期主编  朱述进                                   

 

滕州市教研室 2017年工作总结 
一、组织了首次学生综合素质监测。出台了《滕州市义务教育学生综合素质评价方案》，对全市中小学生

的公民和品德素养，语文、英语、音乐、美术素养和实验技能进行监测。共监测学校 285所，监测学生 16909
人，分组召开反馈会。本次监测对高中、初中及较大规模小学实现了全覆盖。 

二、着力推进阅读写作育人和笔耕计划。推进实施中小学语言教师笔耕计划。在滕州教育网上建立了笔耕
计划栏目，建立了微信公众号，推送教师笔耕文章 20余篇。组织了首届高中学生作文大赛，全市 590名高一、
高二学生参加现场作文。隆重举行颁奖大会暨读写报告会。 

三、强化特长生培养工作。牢牢抓住全国作文大赛、数理化生奥赛、信息技术大赛等，进一步拓宽学生成
长渠道。组织第八届全市中小学生实践与创新技能大赛。组织了专题讲座、初赛改进、复赛提升。在枣庄市第
八届“哥白尼杯”技能与创新大赛中，我市教育局、滨湖镇望重中学  实验小学荆河校区获优秀组织奖。一百
余项小发明、小制作、小创造和小课题、小论文在枣庄市获奖。 

四、推进教学精细化管理。组织了教研组长复习模式优质课评选，推进模式学科化、学科模式课型化。共 348
位教研组长参加，听课教师达 1600余人次。把作业教学改革作为教学常规管理的重点和突破口，推动学校全面
实施作业周查制。进一步规范了中小学考试行为。组织了八年级和六年级教学质量监测，对 3.6 万余名学生的
学业成绩进行考核。集中调阅试卷 6 批次，建立各年级质量教研数据库。多次组织高三年级、九年级教学工作
调度会、学科研讨会和备考经验交流会。编印《高考倒计时 30天提分精要》，命制 5套高质量初中学业考试模
拟题和 6套小学毕业年级复习题，组织了三次初中学业模拟考试。多次到一中等学校指导学校复习备考。 

五、推动学校共同体协同发展。教研员分包共同体，协调共同体学校，深度研讨指导，57个学校发展共同
体实现了活动全覆盖。下发了《关于进一步推进学校发展共同体、加强城乡教师交流的通知》，开启新一轮共
同体活动。组织了初中共同体学校交流教师工作情况督查，对共同体教师跟踪管理。21个镇街的 42所一般小学
被确立为首批新优质学校创建单位，多次组织新优质学校创建调度会和调研活动，组织中小学校长赴南京学习。
精心设计“名师大篷车”等送教活动，先后到东郭镇、张汪镇开展活动，促进学校管理、教学和教师素质提升。 

六、进一步提升教师队伍素质。出台了《滕州市教育局关于进一步加强全市中小学学科教研组建设与管理
的指导意见》（滕教函字〔2017〕6号）。组织了第四届教师技能大赛，大赛分为八个赛区，通过基层初赛、市
级学科技能比武、综合素质竞赛等环节，评出“滕州市五一劳动奖章”和“滕州市技术能手”。举行了 2017年
全市教学能手评选，通过课堂展评、成果量化、日常考查等形式遴选上报 135人参加枣庄市教学能手评选。 

七、推进教研机制创新。召开了全市教科研工作会议及推进会，组织了全市教学工作会议及推进会。适时
举行教学管理调度会、教学质量提升专题推进会、调研工作反馈会等。实行教研员学科负责制、项目承担制和
联系学校制度，实行教科研工作周报制度。推进网络教研、跟进式教研、视频教研、协作区教研。制订了“常
规调研工作流程”、“试题命制流程工作”、“优质课评选流程”、“定点联系流程工作”、“中小学考试巡
查标准”等工作规范。到一中、滕西中学、荆河街道中心小学等 50余所中小学调研，完成调研报告 60余份。
充分利用“滕州教研”网、“教学大师”等网络资源，大力推进网络教研。 

主持组织省、市、县三级课题结题 4次，课题立项 2次，现场结题 2次，课题认证 1次，对全市中小学 656
件课题进行了把关和指导，受惠教师达 3400余人次，我市教育科研课题入选省、市的比率稳居枣庄第一。组织
科研培训 3次，累计参训一线教师人数逾 1500多人次。深入到姜屯、洪绪、官桥、柴胡店、望庄、大坞等学校
进行把脉指导累计 12次。在山东省 2016年素质教育论坛中，遴选指导稿件 20余件，我市的界河中心小学、四
实小新校英才校区等 2所学校工作经验典型发言，入选学校比率占枣庄市 50%，位居首位。组织审定编写《现代
教育》专刊稿件 8篇，达 5万 7千余字，得到《现代教育》编辑部高度认可，并形成定期约稿机制。（王立亭） 
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按：12月 13、14日下午，全市初中学生综合素质监测工作总结反馈会，分四组分别在滕南中学、北辛中学、

滕东中学、墨子中学召开。墨子中学等学校作了监测工作总结发言。为进一步总结经验，做好今后的综合素质

监测工作，现将墨子中学褚杰校长的发言《扎实推进学生素质监测  努力提升学校办学水平》摘要刊发，供大

家学习借鉴。 

扎实推进学生素质监测  努力提升学校办学水平 

墨子中学        褚杰 
一、提高思想认识  增强行动自觉 

对学生进行综合素质监测是一项新的教学工作导向，所涉及的监测项目大多是教学的薄弱环节，也是广大

师生们忽视的教学目标，因此这项工作的开展首要的任务就是提高师生的思想认识、增强大家行动上的自觉。

为此学校充分利用各种机会、采用多种形式对师生进行了开展综合素质监测工作必要性的教育，让大家充分认

知到这是促进学生全面、持续发展的重要举措，而提升学生综合素质也是学校教育教学的核心目标，也是学生

个人终身发展的基石。 

二、完善机制建设  激发行动后劲 

首先规章制度是各工作开展的基本保障。为此我校出台了《墨子中学学生综合素质评价方案》，其中明确

了责任分工和工作目标要求，按照《滕州市义务教育学生综合素质评价细则》的 A级目标分别对应 5个相关科

室负责组织，同时又对应 11个学科教研组和 13个功能室的全体教师负责实施，对各科室和功能室的职责进行

了补充调整。 

其次落实了物质、经费、场地的保障。如为推进“阅读与写作育人”工作的开展，一段时间以来我校在原

有一口的基础上新建了两口学生阅览室，保证了每个年级一个学生阅览室；在每个班设立了图书角，并充实了

针对性的图书；我们编印了每学期一册的《经典诵读》校本教材。 

第三跟进了奖惩考核措施。我校把各项相关活动都纳入了量化、评优考核的范围，如实验教学执行了严格

的报备制度，由教务处负责统计、核查，实验课的课时加倍计算工作量；再如音体美微机学科的教学实绩实行

单独量化考核，其中学生专业课的监测成绩和各项活动获奖占比达 53.3%。 

三、细化流程设计  抓实行动效果 

学生综合素质评价工作推进的落脚点就在于工作流程的设计，我校着力从“开展活动引领和落实监测督导”

两个纬度下功夫，努力抓实行动的实际效果。 

在开展活动引领方面，我们成立了文学社、合唱团、排球、篮球、书法等 20余个学生社团，社团活动旨在

让兴趣激发学生的内在动力。在不少比赛活动的组织上改变了学生报名的方式方法，采用按班级抽签决定参赛

学生的办法，如学生跳绳比赛、英语朗诵比赛等，这样就能引领全体学生参与比赛的准备，大大拓宽了学生参

与面、提升了活动的实效性。 

在落实监测督导方面，我们针对不同项目设计了对应的监测方案，所有项目我们都组织了若干次的调研，

也向兄弟学校学习了不少好的做法，在部分学科上我们也积累了一定的经验，目前我们已经将音乐、美术和体

育的监测纳入了学生期中期末考试的总分，音乐 10分、美术 10分、体育 50分，文化课考试的前两周由级部负

责组织面向全体学生的监测，三个年级的专业教师调换监考，这些成绩最后计入学生、教师和班级的量化。 

四、推进工作研讨  跨越行动障碍 

学生综合素质评价是一项新工作，在不少方面还存在着这样那样的问题。例如音乐学科的监测方式方法尚

需要优化，因为开展面向全体学生的能力监测就需要较大的人力和时间投入；再如信息技术学科监测题库还需

要不断的开发和积累，毕业年级可以运用中考的题库上机测试，而低年级就不方便，因为没有针对学期教学内

容的测试题库。这些问题仍然是我们需要努力跨越的障碍，今后我们将进一步学习市局有关文件要求、进一步

学习兄弟学校的先进经验，努力提升我校办学水平。 
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高中模块考试试题分析反馈会举行 
   12月 21日下午，高中模块考试试题分析反馈会在市教育局南三楼会议室举行。市
教研室高中部全体教研员参加了本次活动。 
    首先，教研室高中部副主任朱述进就高中三个年级各学科试卷的 A、B两类分数线
和选择题通过率做了的分析，详尽地列举了考试过程中的现象，客观分析了试题存在
的问题与不足，指出今后命题工作应注意的问题，规范试题命制的程序，并提出了改
进建议。 
    最后，教研室高中部主任马培函结合自己的命题实践与思考，从模块试题的难度
把握，格式规范、质量提升三个方面，对下一步的命题工作提出了具体要求，并就
“如何保证所编制的试卷做到科学合理”等问题提出了自己的见解。 
    本次活动既有理论高度，又有实践经验，整体分析总结了高中各学科模块考试命

题方面的成绩与不足，提出了很好的前瞻性理念和建议，现场学习气氛十分浓厚。（张  彬） 

教研室组织教师完成学考网上评卷工作 
根据枣庄市教育局安排，12 月 18-19 日，市教研室组织一中、二中等学校 141 位骨干教师完成了枣庄市阅卷

点涉及语、数、英、地理四个学科共 8 万多份试卷的阅卷任务。为确保阅卷工作质量，学科教研员积极参加，同
时市教研室在评卷人员遴选、评卷细则规定、评卷流程规范、质量检测体系完备等各个环节一以贯之落实“严”
字要求。 

在评卷人员选聘上，市教研室从经验丰富、责任心强、业务水平高，熟悉计算机操作的优秀高中教师中精
心选聘了 141 名教师，并于评卷开始前组织了三级专业培训和试评，确保每一位阅卷教师都能够熟知标准、规程
和纪律。 

阅卷点实行全封闭管理，阅卷教师凭阅卷工作证进入阅卷场地，按照规定的用户名登录阅卷系统，阅卷系
统自动记录每一名阅卷教师所有阅卷操作信息。 
    阅卷教师根据分工，严格执行阅卷参考答案和评分标准，认真对待每一名考生的答题信息，做到给分有理、
扣分有据、宽严适度、始终如一、一丝不苟。语文、英语学科的作文采用“双评”和“误差控制”机制。 

全体阅卷教师以大局意识、认真态度、专业精神圆满完成了本次阅卷任务，得到了上级领导的肯定。同时
本次阅卷工作让老师深入了解到学考及学生答题情况，有效地锻炼了教师队伍。（马培函、张  彬） 

市教研室组织小学新优质学校校长赴南京考察学习 

为交流学习先进经验，深化课程改革，推进品牌建设,加快新优质学校的
创建，12 月 11--22 日市教研室在朱邦伟主任、王晓静老师、张帅老师的带领下
分两批组织小学 42 所新优质学校校长赴南京考察学习。两周时间里相继考察了
南京市金陵中学实验小学、南京市浦口区行知小学、南京市中华中学附属小
学、南京市拉萨路小学、南京市中央路小学等 8 所名校，考察重点紧紧围绕综
合办学、教育实践、课堂改革、智慧校园建设、特色办学而进行。每一次参
观，每一堂校本课程研究课，每一个讲座，时间虽短，但是对教育的情却是绵
长的，相信在优质办学理念的指引下，大家一起学习，一起交流分享，定会在
教育之路上携手共进，最终将滕州教育推向新的发展高度。 

   

   
 

1.三学段部分教研员收集整理督导考核材料并上报督导室 
2.义务段指导基层学校做好期末考试命题工作 
3.小学收交新优质学校校长外出学习汇报材料 
4.小学做好共同体学校新一轮教学研讨活动的督导工作 
5.初中召开对共同体学校督导的反馈会 
6.高中分学科调研高一、高二的教学进度 
7.高中分学科对高三进行调研 


