
校长要经常抬头关注“窗外事” 

罗树庚 

     

校长不可“两耳不闻窗外事”，要有“风声雨声读书声，声声入耳；家事国事天下事，事事关心”的

格局与观念。是把学校管成一个象牙塔、一座孤岛，还是把学校办成一所具有国际视野、着眼未来的

育人乐园，校长起着重要作用。正因为如此，我认为校长要经常抬头关注“窗外事”， 

除了要具备学校管理能力外，更应该具备对时事尤其是国事的洞察力和分析力。 

    

我们处在一个瞬息万变、日新月异的时代，科技发展的势头一日千里。但令人感到遗憾的是，走进学

校，走进课堂，你会发现似乎还是二三十年前的模样。有人说，教育可能是科技改变的最后一个行业

。原因当然是多方面的，但我觉得与校长的改革意识息息相关。校长抬头关注“窗外事”首先需要的

是与时偕行、与时俱进的进取精神。我们做不到“春江水暖鸭先知”、勇立潮头，至少不能因循守旧

，一定要把握时代脉搏、紧跟时代步伐。 

    

校长抬头关注“窗外事”不仅需要紧跟时代步伐，还要有着眼未来、高瞻远瞩的目光。无数事实早已

证明应试教育、只重视知识灌输的理念是行不通的，但许多学校至今依然信奉分数至上。许多中小学

依然把考取名校作为成功的标志、培养的目标，许多高校把个人的成功作为办学的方向。最近，我有

幸赴美国对他们的中小学、幼儿园进行考察学习，走访了十多所学校，聆听了十多场专题报告，从幼

儿园园长到大学教授，张口闭口都在和我们谈美国教育的核心取向“21世纪全球胜任力”，可以说，

致力于更好地培养全球公民，提升学生的21世纪全球领导力已经成为美国绝大多数学校、老师的共识

与自觉行为。教育是通向未来的桥梁，教育更是决定民族复兴伟业的基石。要改变一部分教育人目光

短视的弊病，校长首先要目光高远，志向远大，要有家国情怀，教学生三年、五年要想到学生三十年

、五十年，要有对国家和民族的命运充满着忧患与责任意识，“以天下为己任”，使自己的教育理想

和情操不断得到升华。 

    

校长抬头关注“窗外事”不仅要看得远，还要看得开、看得透。看得开，就是要有开阔的视野，要有

“跳出教育看教育”“跳出教育办教育”的视野。人在一个系统里待久了，难免会产生“只缘身在此

山中”的局限性。这几年，各级各类组织与机构都在加大校长、教师的培训力度，让校长们走进国内

综合性大学进行短期培训，听听大学教授给校长们讲“地缘政治”“一带一路”等。看起来，这些内

容与教育教学很远，但它能开阔校长们的视野，提高校长们的站位。看得透，就是要去芜存菁，透过

现象看本质。真正教育家型的校长，是具有敏锐洞察力的，能从纷扰的信息中筛选出有价值的内容带

进学校、带给师生。看得透，就是要有定力与信心，相信我们当下所经历的一些问题都是发展中的问

题，会用一种积极向上、乐观的心态看问题，并把这种情态传递给校园里的每个人。 

    

诚如著名教育家苏霍姆林斯基所说：“校长领导学校首先是教育思想的领导，其次才是行政的领

导。”校长抬头关注“窗外事”是对学校思想领导的重要源泉。只有这样，我们才能变“教材是

学生的全部世界”为“世界是学生的教材”。（摘自《中国教育报》2018年11月21日第2版） 
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全市初中教学管理调度会在北辛中学成功召开 

为贯彻全市教学工作会议精神，进一步总结和改进初中

阶段性教学工作，深化教育教学改革，提高学校精细化管理

水平，推进初中学校教育教学质量提升，经研究决定，11月2

1日在北辛中学召开全市初中教学管理调度会。各镇街学区（

联区）业务主任（指导员），各初中学校校长、业务校长、

教导处主任、教科室主任、各年级级部主任，市教研室初中

部全体教研员，共300余人参加会议。会议由市教研室初中部

副主任程明进主持，市教研室义务段主任朱邦伟出席会议并发表讲话。 

会上，北辛中学孔凡海校长、洪绪中学张桂新校长分别介绍了学校围绕质量提升这一核心、

狠抓工作落实的具体做法。他们积极推进教学管理改革，不断创新工作方式，思路清晰、措施得

力、富有特色，很有借鉴意义。市教研室初中物理教研员刘念殿老师分析了全市初中教学共同体

九年级期中监测成绩，对全市各初中学校成绩进行横向对比，并结合各学校历次成绩进行了纵向

分析，初步理清学校在教学管理上的现状。刘老师对数据背后所暴露出的问题进行了细致的归因

梳理，并针对下一步提升质量提出建设性意见，同时他又通报了九年级文化学科及八年级地理生

物学科教师业务考试情况。 

初中部主任王立亭作了“勠力同心谋发展，砥砺前行创辉煌”的主题报告。王主任的报告包

括五部分内容：一是认清形势，进一步增强提升质量的紧迫感；二是聚焦五大常规，不断提高教

学管理效能；三是抓住关键，推动质量再上新台阶：四是高度重视，精准实施“以城带乡，携手

共进”行动；五是以标据本，开齐开全课程，推动综合素质提升。最后，市教研室朱邦伟主任发

表讲话。他提醒全体与会人员一定要认清此次会议的重要性，督促大家在促进学校教学质量提升

方面努力做好五项工作：一是坚定树立校长的质量意识，向校长要质量；二是坚定树立教学研究
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意识，向教研要质量；三是加强教师队伍建设，向教师要质量；四是狠抓教育教学重点，向课堂要质

量；五是加大对监测结果的运用，向监测要质量。 

本次调度会历时两个多小时，取得良好效果。会议进一步明确了初中教学质量提升的策略和方法

，将对全市的初中教学工作起到提纲挈领的引领作用，再次吹响了提高我市初中教育教学质量的号角

。 
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全市2018年教育科研课题结题和认证工作成功举行 
为进一步加强我市教育科研课题管理的规范化、制度化和科学化,提高课题

研究整体水平和效益，11月20日，针对我市教育科学“十三五”规划的课题研究

，滕州市教科所组织教育教学有关领域专家，对申请研究成果鉴定和认证的教育

科学规划课题进行了鉴定和认证工作。本次共有18项课题通过了鉴定验收，有5

项课题认证为省级课题，6项课題认证为市级课题,2项课題认证为县级课题。 

通过本次成果鉴定和认证活动，很好的总结了我市教科研取得的新成绩和新成果，并为下一步的教科研工

作的推进和优秀成果的推广提供了依据，也必将对落实“科研兴教”战略目标发挥更加积极地促进作用。 

高三特长生培养专题调研活动圆满结束 
为进一步了解我市高三特长生的学习状况和备考状态，切实做好学校的高考复

习备考指导工作，11月21日—

22日，市教研室全体高中教研员一行7人在马培函主任的带领下，深入到滕州一中东

、西校开展了高三特长生培养专题调研活动。活动历时2天，共听课26节次，座谈70

余人次，查阅相关材料300余份。 

11月22日下午召开了反馈会，针对特长生培养和高三复习备考工作，马培函主

任最后强调：一要进一步聚焦，提强和补弱并重；二要增强特别意识，落实因材施教；三要构建一中大格局，

实现有效突破；四要优化教学策略，提高课堂效率。本次专题调研，选时准确，方法科学，过程深入，层次丰

富，反馈意见和建议科学、中肯，有力推动了滕州一中特长生的培养和高考复习备考工作再上新台阶，也必将

对全市高中教育教学质量特色发展发挥极大的促进作用。 

王立亭主任率队参加山东省首届好课程研讨会 
为全面贯彻党的十九大和2018年全国教育大会精神，深入推进课程改革和人才培

养机制创新，为我省课程建设特别是学校课程提供专业示范和典型引领，山东省首届

好课程研讨暨青岛市精品学校课程建设与实施现场会于11月22-

23日在青岛市召开，市教研室初中部副主任王立亭率队参加了会议。 

会议由山东省教科院主办，青岛市教科院承办。会议邀请了台湾中正大学蔡清田

教授和华东师范大学朱伟强教授做大会主旨演讲，设置了分论坛组织省内“好课程”

单位或者个人交流经验并邀请专家指导，组织参观了青岛市部分优秀学校课程建设与实施成果。与会教师聆听

了先进的课程理念，分享与交流了建设“好课程”的经验，观摩了“好课程”的典范，为今后本校“好课程”

的开设奠定了坚实的基础。    

全市小学科学实验操作培训会圆满落幕 
为加强小学科学实验教学研究，提高小学科学的实验教学质量，更好地迎接小

学综合素质监测，为期一天的全市小学科学实验操作培训会于11月22日在实小永昌

校区顺利召开。各镇街科学教研员、各市直民办小学分管科学的业务主任及部分教

研组长、骨干教师近100人参加了会议。会议由市教研室小学科学教研员耿欣老师

主持，张猛、崔洪卫两个小学科学名师工作室的主持人及核心教师担任主讲，培训

采取现场讲解并演示的形式，对小学科学三至六年级重要的43个实验逐一进行培训。会后与会教师针对个别实

验又进行了交流与研讨。本次培训会场纪律良好，与会教师听会认真、交流充分，纷纷表示收获很大。 
   

  

1.三学段筹备综合素质监测                     5.初中组织教师参加互联网+教师培训活动 

2.三学段辅导枣课参赛选手讲课                 6.高中反思总结高三复习教学与备考 

3.小学到北关小学调研、初中到洪绪中学调研     7.高中调研语文、英语阅读教学 

4.初中组织参加威海名师送教活动 
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按：期中考试结束了，孩子成绩怎么样？无论结果好坏，我们都要让孩子明白，真正的竞争不是为了打败别人

，而是为了成就自己。如何利用分析成绩的机会和孩子沟通？如何利用考试帮助孩子甚至帮助家长自我成长？

本期继续连载来自《人民教育微信号》上的《不要和问题一起打败孩子！期中考试后，清华附中老师写给家长

一封信…… 》一文，供大家借鉴学习。 

不要和问题一起打败孩子！（二） 

清华附中 李云 

03配合老师做的事情 

我想在您和孩子谈成绩之前，先和孩子一起完成下面的亲子作业。 

【作业一】 

1. 

和孩子一起找个飘满落叶的林荫路一起走走，拣些漂亮的落叶，赏赏秋天的美景，看看蓝天，呼吸一下新鲜的

空气，接受大自然的恩典，想想生活原来如此美好！聊聊孩子感兴趣的，能让孩子开心的话题，不谈学习。 

2. 

带着孩子去趟花店，买上一朵太阳花（也叫幸福花），顺便为您的另一伴送上美丽的鲜花，不必多，一朵，两

朵，都是好的。告诉他（或她）你有多爱她（或他）。 

3. 

一家人找个只属于你们的时间和空间坐下来，拿出你捡的叶子，拿出你买的太阳花，共同动手摆出你们心目中

最美丽、最有创意、最有浓浓爱意的曼陀罗花。 

4. 把你们亲子活动的作品拍成照片，统一发到班级qq群相册里。 

在做完这个作业后，您再让孩子拿出试卷，和他一起谈谈关于这次考试。 

摆曼陀罗花的意图：家是讲情的地方，家是温馨的港湾，家是心灵的栖息地，家永远是孩子最大和唯一的

依靠，我想只有您的亲子关系是和谐的，融洽的，美好的，您对孩子的引导才是有效的。 

成绩的问题是和各方面因素都有关的很复杂的问题，它不同于孩子触碰了底线，犯了一个严重的品质或是

安全方面的大错，这时不需要家里的刀光剑影。 

每次大考之后的刀光剑影除了给孩子留下恐惧考试，增加过分压力的阴影，和发泄我们的怒火外，我没想

出有什么其它的好处。 

如果，我们对孩子的成绩过于焦虑，那我想首要的问题是解决我们自己的焦虑，再来谈孩子的学习。我们

把精力放在引导，督促孩子的过程上，我们用淡定平和的心态坦然面对结果，无条件接纳您的孩子。 

【作业二】 

在您和孩子谈完话后，我需要孩子们写一份非常认真的期中考试总结，统一A4纸不少于一页，要求态度端

正，字迹工整。 

最后，我想说：“亲爱的，孩子没有好与不好，差与不差。”每个孩子都是一个独立的个体，都有各自的

长处和不足。正如华语作家张德芬所说，每个人心里都有一匹好狼和一匹坏狼。最后，那匹狼能存活下来？这

取决于你喂养了哪头狼，哪头狼就会活下来。我们所要做的就是抓住一切机会，给孩子的成长提供养分。不管

是对于家长、孩子还是老师，学到，悟到，只有做到才能得到！我们一起共勉！ 


